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VINASHIP JOINT STOCK COMPANY

01 Hoang Van Thu str, Hongbang dist., Hai Phong, Vietnam

Tel: 84 -31.3841034 Fax: 84.31.3842271; E-mail: sandp@vinaship.com.vn

CHUONG TRINH PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024
CONG TY CO PHAN VAN TAI BIEN VINASHIP

Dia diém: Hpi Truwong ting 4 toa nha Vinaship

86 14 V6 Nguyén Gidp, P. Kénh Duwong, Q. Lé Chin, T’p Hai Phong.

Thoi gian: 08h00 ngay 26 thdng 04 ndm 2024

Nguoi gisi

Thoi gian Noi dung thi¢u/Nguoi thue
hién
08:00 - 08:30 | - Pén tiép Pai biéu, ding ky ¢ déng du Pai hoi. Ban t6 chirc

08:30 - 08:40

- Khai mac Pai hoi

- G161 thiu chu tich Poan )

- Thong qua Ban tham tra tu cach ¢6 ¢ong tham du Pai
hoi

Ban to chirc

- Cur thu ky DPai hoi ,
- Thong qua ndi dung chuong trinh Pai h6i va Quy che

Chu tich doan,

08:40-09:00 | . ° ST T UE Ban TTTC cd
lam viéc cua bai hoi 7 don
- Bao cao tham tra tu cach co dong ong
09:00 - 09:15 | - Bao cao hoat ddng cia HDQT ndm 2023, Ke hoach Chii tich HDQT

2024

09:15 - 09:45

- Béo cao Két qua hoat dong ndm 2023. Phuong huong
ké hoach nam 2024

Tong Giam déc

09:45 - 10:00

- Bao cao cta Ban ki€ém soat

Trwéong Ban KS

10:00 — 10:30

- To trinh v viéc nhn sy HDQT
- Thong qua Quy che bau ctr
- Tién hanh bau thanh vién HDQT

Cha tich doan

10:30-11:00

- T¢ trinh v/v thong qua Bao cao tai chinh di dugc
kiém toan, phuong 4n phan phéi lgi nhuén nim 2023
va lya chon Céng ty kiém toan cho Bao cdo tai chinh
nam 2024

- T trinh vé quy tién lvong, thu lao HPQT, BKS nim
2023 ké hoach trich lap, chi nam 2024

- T& trinh v/v tang vbn diéu 18

Chu tich doan

11:00-11:10

- Biéu quyét thong qua céc van dé thudc thim quyén
cta Pai hdi dong co dong

Cha tich doan

11:10 - 11:20

- Théng qua Nghi quyét Pai hdi dong ¢ dong nam
2024

Thw ky Dai hoi

11:20 - 11:30

- Bé mac Pai hoi

Cha tich doan




TONG CONG TY HANG HAI VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP VAN TAI BIEN VINASHIP Pjc Lip - Tw Do - Hanh Phiic
o0o 00o
$6: AX/QC-DHPCPH Hai Phong, ngay 05 thang <t nim 2024
QUY CHE LAM VIEC

: DPAI HOI DA(A)NGAC(‘) QONQ NAM 2024
CUA CONG TY CO PHAN VAN TAI BIEN VINASHIP

Chuong 1
QUY PINH CHUNG
Piéu 1. Pham vi va d6i twong dp dung
Quy ché nay ap dung cho viéc td chirc Pai hoi dong cb dong thuong nién nim
2024 (sau day goi 1a “Pai hi”) cia Cong ty CP V4n tai bién Vinaship
Quy ché nay quy dinh cu thé quyén va nghia vu cua cd dong, ngudi tham dy hop
Dai hoi, diéu kién va thé thirc tién hanh Dai héi.
Cd dong va cac bén tham gia c6 trach nhi€m thyre hién theo cac quy dinh tai Quy
ché nay.
Diéu 2. Piéu kién tham dv Pai hoi
Cac cb dong co tén trong danh sach c¢b dong tai ngay chdt quyén tham dy Dai
hoi ¢6 quyén tryc tiép tham dw hop Pai hoi hodc uy quyén cho nguoi khac tham du
DPai hoi.
Chwong 11
QUYEN VA NGHIA VU CUA CAC BEN THAM DU PAI HQI

Piéu 3. Quyén ciia Co dong khi tham dw Dai hji

Pugc biéu quyét tit ca cac van dé thudc thim quyén cua Pai hoi theo quy dinh
cua Luit Doanh nghiép nam 2020, cac vin ban quy pham phép luit c6 li€n quan va
Pidu 16 Cong ty CP Van tai bién Vinaship (Diéu 1¢).

Puogc Ban Té chitc Dai hoi thong bao cong khai ndi dung chuong trinh Dai hoi.

C dong, nguoni dai dién theo ty quyén khi tham dy hop Dai hoi dugc thao luan va
tién hanh biéu quyét thong qua cac ndi dung dugc néu tai khoan 2 Diéu nay.

MB&i cb dong dugc cdp mot Thé biéu quyét va Phiéu bau, trong d6 ghi thong tin
ctia cd dong, ma sb cb dong, sb ¢b phin dwgc quyén biu quyét (s& hiru va duge y
quyén) cia cb dong va c6 dong dau treo ciia Cong ty cb phan Van tai bién Vinaship.

Gi4 trj biéu quyét cua Thé biéu quyét va Phiéu bau cir trong tmg véi ty 1é s6 cb
phan c6 quyén biéu quyét ma nguoi d6 s& hiru hoic dai dién theo ding ky tham dw hop
Dai hoi trén tdng s6 cb phan c6 quyén biéu quyét ciia cac dai biéu c6 mit tai Pai hoi.



Pidu 4. Nghia vu citia C§ dong khi tham dw hop Pai hdi

1. C6 dong hodc ngudi dai dién theo tiy quyén ciia ¢b dong khi tham dw hop Dai
hoi phai mang theo Chimg minh nhan dan/Cin cude cong dan hodc Ho chiéu, Gidy ty
quyén (néu c6) hodc vin ban cir ngudi dai dién phan von ddi voi co dong 1 t6 chire (ddi
voi dai dién theo iy quyén) va diang ky tham dy Pai hoi voi Ban Kiém tra tu cach c6
dong.

2. Tuan tha cac quy dinh tai Quy ché nay, sy diéu khién ciia Chi tich va ton trong
két qua 1am viéc tai Dai hoi.

Pidu 5. Quyén va nghia vu ciia Ban kiém tra tw cich C6 dong

1. Ban kiém tra tu cach C§ dong do Hoi ddng quan tri Cong ty CP Van tai bién
Vinaship chi dinh, cé cac nghia vu sau:

a) Kiém tra tu cach C6 dong hodc ngudi dai dién theo ty quyén dén du hop: Kiém
tra Chimg minh nhan dan/Can cudc cong dan hodc Ho chiéu, Gidy moi hop, Gidy uy
quyén (néu co);

b) B tri di nhan lyc thyc hién viéc theo ddi, ghi chép ddy du, chinh x4c két qua
biéu quyét tat ca cac van d& cua Pai hoi;

¢) Bao cao trude Pai hoi vé két qua kiém tra tir cach C6 dong dw hop Pai hoi.

2. Ban Kiém tra tw cach C§ d6ng c6 quyén thanh 1ap bd phan gitp viéc dé hoan
thanh nhiém vu cua Ban.

Piéu 6. Quyén va nghia vu ciia Ban Kiém phiéu

1. Ban Kiém phiéu gdm mot Truéng Ban va mot sb iy vién khong phai 13 cac
tmg vién vao thanh vién Hoi ddng quan tri/Ban Kiém soét, do Doan chi tich Dai hoi de
cir va dugc Dai hdi biéu quyét thong qua trude Dai hoi.

2. Ban Kiém phiéu c6 quyén thanh 14p mét bd phan gitip viéc dé hoan thanh nhiém
vu cua Ban.

3. Ban Kiém phiéu ¢6 nhiém vu:

a) D6i véi viee biéu quyét cac ndi dung tai Dai hoi:

- Hudng dan C6 déng/nguoi dai dién theo ty quyén ctia Cb dong cach sir dung
Thé biéu quyét;
- Bao c4o két qua biéu quyét trude Dai hdi.

b) Dbi voi viée biéu quyét bau thanh vién Hoi déng quan tri/Ban Kiém soat:

- Théng bao, hudéng din Quy ché biu thanh vién Hoi dong quan tri/Ban Kiém
soat;

- Huéng din C6 dong va nguoi dai dién theo uy quyén cach str dung Phiéu bau
clr;

- Tién hanh kidm phiéu va 1ap Bién ban kiém phiéu bau thanh vién Hoi dong
quan tri/Ban kiém soat;

- Bao céo két qua kiém phiéu (Bién ban kiém phiéu bau cir) trude Dai hoi.

Piéu 7. Quyén va nghia vu ciia Poan chii tich



- Piéu khién Pai hoi theo diung ndi dung chuong trinh nghi sy, cac thé 18 quy ché
di dugc Dai hoi thong qua. Poan chu tich lam viée theo quy dinh ctia phap luit, Diéu 18
td chirc va hoat dong ciia Cong ty.

- Huéng dan Dai hoi thao ludn, ldy y kién biéu quyét cac van dé nam trong noi
dung chrrong trinh nghi sw cia Pai hoi va cac van dé co lién quan trong sudt qua trinh
Dai hoi

- Giai quyét cac van dé nay sinh trong qua trinh Pai hoi.

Piéu 8. Quyén va nghia vu ciia Ban Thu ky

- Ghi chép day du, trung thyc toan bo ndi dung dién bién dai hoi va nhitng van dé
da duoc cac cd dong thong qua hodc con bao luu tai Dai héi.

- Soan thao Bién ban hop Pai hdi va cac Nghi quyét vé cac van @& da duoc thong
qua tai Dai hoi déng cb dong nam 2024.

Chwong III
TRINH TU TIEN HANH PAI HOI

Piéu 9. Piéu kién tién hanh Dai hoi
Pai hdi duogce tién hanh khi ¢6 s6 ¢b dong tham dy dai dién cho it nhat 50% tong
s6 ¢ phan co quyén biéu quyét, theo danh sach c6 dong duge 14p tai thoi diém chot
danh sach ¢b dong dé triéu tap hop Dai hoi.
Piéu 10. Cach thirc tién hanh Pai hdi
1. Pai hoi du kién dién ra trong ¥ ngay.
2. Pai hoi s& thong qua Churong trinh hop Pai hoi, lan lwot thao ludn va thong
qua cac ndi dung néu tai Chuong trinh hop Dai hoi.
Piéu 11. Thong qua Nghi quyét ciia Pai hoi
1. Nghi quyét vé ndi dung sau ddy dwgc thong qua néu duoc sb ¢ dong dai dién
tir 65% tong sd phiéu biu quyét trd 1én cua tat ca co dong dy hop tan thanh trong cac
truong hop sau:
a) Loai ¢6 phan va tong s6 c¢b phan cia ting loai;
b) Thay dbi nganh, nghé va linh vyc kinh doanh;
¢) Thay déi co cdu to chirc quan ly Cong ty;
d) Dy an diu tu hodc ban tai san c6 gia tri tir 35% tong gia tri tai san trd 1én dugc
ghi trong bao c4o tai chinh gan nhat cuia Cong ty
e) T chre lai, giai thé Cong ty;
2. Cac nghi quyét khong thudc khoan 1 thong qua khi duge s ¢d dong s hitu trén
50% tdng sb phiéu biéu quyét cua tat ca c¢6 dong dy hop tan thanh
3. Viéc bau thanh vién Hoi déng quan tri thuc hién theo phwrong thirc bau don
phiéu, theo d6 mdi c¢6 dong co tong sd phiu biéu quyét twong ung véi tong s6 cd
phin s& hitu nhan voi s6 thanh vién dugc bau cia Hoi dong quan tri, b dong co



quyén don hét téng s6 phiéu biu ctia minh cho mdt hoic mot s6 Ung cur vién. Viéc
bau cir thuc hién theo Quy ché biu thanh vién Hoi ddng quan tri Cong ty C6 phan Van
tai bién Vinaship
Pidu 12. Bién bin cuc hop Pai hi dong b dong
TAt ca cac ndi dung tai cudc hop Dai hoi phai dwge Ban Thu ky ghi vao Bién
ban. Bién ban cudc hop dwgc doc va thong qua trude khi bé mac Pai hdi va duogc luu
theo quy dinh.

Chuong IV
CAC QUY PINH KHAC

Piéu 13. Trudng hop to chire hop Pai hdi khong thanh

1. Truong hop cude hop 14n thir nhat khéng du didu kién tién hanh theo quy dinh
tai khoan 1 Diéu nay thi théng bao mdi hop lan thir hai phai dwoc giri trong thdi han 30
ngay ké tir ngay dy dinh hop 1an thir nhat. Cudc hop Dai hoi déng cb ddng 1an thir hai
duoc tién hanh khi c6 sé c¢b dong dw hop dai dién tir 33% téng sé phiéu biéu quyét try
1€n.

2. Trudng hop cudc hop 14n thir hai khéng da diéu kién tién hanh theo quy dinh
tai khoan 2 Diéu nay. thi thong bao mdi hop 1an thir ba phai dugc giri trong thoi han 20
ngay k& tir ngay dy dinh hop 1an thir hai. Cudc hop Pai hoi déng c¢6 dong 1an thir ba duoc
tién hanh khéng phu thudc vao tdng sb phiéu biéu quyét cua cac ¢b dong du hop.

Chwong V
HIEU LUC THI HANH

Piéu 14. Hiéu lc thi hianh

1. Quy ché nay gbm 5 Chuwong, 14 Diéu, dugc thong qua ngay 03 thang 04
nam 2024 va c6 hiéu lue ké tir ngay dugc thong qua.

2. Cb dong va nhimg ngudi tham dy hop Dai hoi ¢6 trach nhiém thuc hién cac
quy dinh tai Quy ché nay.

p/»f BONG QUAN TRI
CHU TICH
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CONG TY CP VAN TAI BIEN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VINASHIP Dgc lap - Tw do - Hanh phic

ok e ok * Ak ok

S6: 1. § /VNS/BC-HPQT Hdi Phong, ngay O3 thdng 4 ndm 2024

] BAO CAO
) CUA HQI PONG QUAN TR] ]
TONG KET HOAT DONG NAM 2023 VA KE HOACH NAM 2024

Kinh thuwa: DATI HQI PONG CO PONG

Cin ct Piéu 1& t§ chic va hoat dong ctia Céng ty cb phén Van tai bién
Vinaship;

Cén cr Nghiqquyét Dai hoi ddng cb dong thudng nién ndm 2023 cia Coéng ty
¢d phan van tai bién Vinaship;

Cin ctr tinh hinh san xuét kinh doanh nim 2023 va cic du béo thj truong nim
2024,

Ho6i D,f'ing Quan Trj Cong ty cd phén van tai bién Vinaship xin kinh trinh Pai
hoi dong co dong béo cdo tong két hoat dong ndm 2023 va ké hoach nim 2024 Hoi
dong quan tri cong ty nhu sau:

o ~PHANI q
BAO CAOKET QUA HOAT DONG CUA HDQT 2023

1. Tinh hinh chung

< Tinh hinh thé giéi:

N&m 2023, tinh hinh kinh té, chinh trj thé gi6i c6 nhidu bién dong kho ludng,
anh huéng tiéu cyc dén sy phét trién kinh té xa hoi cua hau hét cac quic gia. Cudc
tan cong quén sy cia Nga vao Ukraine chua c6 hdi két; xung dot bat ngdr bing phat
0 dai Gaza gitta Israel va luc lugng Hamas ciia Palestin cudi thang 10/2023 va gan
déy la cing thang Bién D6 do lyc lugng vil trang Houthis gia ting tan cong cac tau
hang qua lai khu vuc bién D6 cung véi d6 14 cac bién phép trimg phat clmg ran tir
phuong Tay va My doi v6i Nga d khién kinh té thé gi6i bi anh huéng ning né.

<% Tinh hinh thi truong van tai bién:

Xu thé 4m dam ctia thi trudng van tai bidn quéc té di xuit hién tir cudi nim
2022 va thyc t€ dién bién cua thj truong nim 2023 con thap hon ca nhitng du béo bi
quan nhat hoi dau ndm. Ngoai trir mot vai thoi diém tang dot bién kém bén viing
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cudi quy 4, thi trong phan 16n thoi gian nim 2023 chi sb gi4 cude tau hang khé BDI
duy tri du6i mic 1500 diém, va c6 thoi didm gitta thang 2/2023 tut xudéng muc 530
diém, gin tuong duong voi thoi diém trude dai dich Covid 19. Déng chu ¥, su bién
dong cia chi s6 BDI chu yeu lién quan dén nhém tau 16n Capesize, Panamax, con
nhém tau nhé Handysize hau nhu d& & mirc thip va it bién dong l6n trong nam.

V6i dién bién phirc tap, khé ludng va dao dong & bién do lén cia thi truong
trong ndm vua qua, Hoi dong quan tri da bam sat, chu dong danh gia thi trudng,
nim bét tinh hinh kinh té chinh tri xa hoi dé dua ra nhlrng quyét dinh kip thoi, hop
ly; tén dung t6t céc co héi thi trucmg, duy tri t6t mbi quan h¢ véi khich hang, tim
kiém cac hop dong gbi chuyén véi thoi gian chay ballast ngén. Nhin chung ca nam,
ddi tau Vinaship hoat d6ng an toan, én dinh.

2. Danh gia hoat dong ciia HPQT trong nim 2023

Trong tinh hinh chung ndm 2023, v6i vai tro dai dién cho quyén loi céc cd
dong, Hoi dong quén tri d& néu cao tinh than trach nhiém clng véi Ban gidm déc
chi dao, diéu hanh, thuc hién ddng bd céc giai phap kinh doanh dé dat muc tiéu két
qua kinh doanh cta cong ty c6 mitc ting trudng tdt.

Hoi dong quan tri da t6 chirc 8 phién hop, ban hanh 10 Nghi quyét, 13 Quyet
dinh theo thim quyén; to chirc kiém tra, gidm sat, dén dbc va chi dao Ban giam déc
thue hién day du Nghi quyét PHPCP va Hoi dong quan tri ddm bao cho Cong ty
phét trién ding dinh huéng va hoan thanh ké hoach céc chi tiéu ma PHPCP d3

thong qua.

Phéi hop vé6i Ban kiém soat cong ty xem xét tinh hop 1€ céc vin ban va béo céo
tai chinh, lya chon Céng ty TNHH Kiém toan va Tu vin UHY thuc hién kiém toén
va soat xét “Béo cdo tai chinh hgp nhit 2023”.

3. Bio cfo két qua thwe hién Nghi quyét PHDCD nim 2023

Trong nam 2023, trén co s& Nghi quyet DHDCD ngay 23/6/2023, Héi déng
quan trj luén cht dong nam bat kip thoi céc dién bién tinh hinh kinh té, chinh trj xa
héi trong nude va quoc té; Phén tich, danh gia nhing khé khan, thuén lgi cling nhu
co hoi, thach thuc dé kip thoi dua ra nhitng quyét sach dung din va hiéu qué phu
hop véi thuc té hoat dong SXKD cua Cong ty.

3.1 Két qua SXKD

o _ So sanh (%)

STT Chi tiéu Pon vi KH 2023 TH 2023 TH/ KH
1 |Sanlugng vantai | Tén 1.397.100 | 1.743.319 124,78
2 | Tong doanh thu Tr ddng 755.892 673.976 89,16
3 | LN truéc thué Tr dong 98.716 45.125 45,71

3.2. Béo cdo két qua tai co cau tai chinh

Cong ty dd hoan thanh nghia vu thanh toan d6i véi khoan mua ng xiu cia
Céng ty TNHH mua bén ng Viét Nam (DATC) tai Ngén hang TMCP Bio Viét
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thang 6/2022; giai chép céc khoan thé chép tai DATC, du didu kién hach toan thu
nhép tir tai co cau no tai ngan hang TMCP Bao Viét trong nam 2023 12 58,6 ty
ddng.

Hoan thanh tai co ciu khoan no vay tai Ngan hang phat trién Viét Nam (VDB);
cu thé d4 xoa I4i phat ctia lai vay cham tra 13 4,532 ty dong.

3.4 B4o cdo vé viée xay dung tru s& Cong ty

Dy an xay dung tru s& Cong ty két hop vin phong cho thué lai 16 dét 16 TMS,
Khu d6 thi H6 Sen Cau Rao 2, phudong Kénh Dwong, quin Lé Chan, thanh phé Hai
Phong dugc chinh thire khdi cong vao ngay 21/3/2023.

Sau hon 10 thang thi cong va lap dit trang thiét bi, du 4n co ban da hoan thanh
theo diing tién d6 va du kién bét ddu dua vao khai thac tir diu thang 5/2024 véi dia
chi ding ky mdi 1a s6 14 V& Nguyén Gidp, phuong Kénh Duong, quin Lé Chan,
T/p Hai Phong.

Pé dam bao tinh phép ly, Héi ddng quén tri d& nghi Pai hdi uy quyen cho Hoi
ddng quan trj trién khai tha tyc cép nhét dia chi tru s¢ cong ty trén giay ddng ky
kinh doanh ciing nhur Diéu 18 t6 chirc va hoat dong cua cong ty.

3. B4o cdo tinh hinh nhén sw va tha lao Hdi dong quan tri nim 2023

3.1. Nhén su HDQT

+ Tir 01/01/2023 dén 23/06/2023, HDQT cong ty gdm 05 thanh vién c6 tén
sau:

1. Ong Trin Vin Nghi, Cha tich HDQT

2. Ong Vuong Ngoc Son, Phé chi tich HDQT
3. Ong Duong Ngoc Ta, TV HDQT kiém TGD
4. Ong Trén Diing Chién, TV HDQT

5. Ong Pao Trong Stt, TV HDQT

Vi ly do c4 nhan, 6ng Trin Vin Nghi, Trin Diing Chién va ong Pao Trong St
da c6 don xin tir nhiém chirc danh thanh vién HDQT, do d6 ngay 23/06/2023 Dai
hoi ddng c6 déng dd bau hdi ddng quan tri nhiém ky 2022-2027.

+ Tir ngay 23/06/2024, Hoi ddng quan trj céng ty gdm céc thanh vién sau:

1. Ong Nguyén Ngoc Anh, Ch tich HDQT

2. Ong Vuong Ngoc Son, Phé chi tich HbQT
3. Ong Duong Ngoc Tii, TV HDQT

4. Ong Pham Tuén Hai, TV HDQT

5. Ong Pham B4 Chinh, TV HDPQT

Tuy nhién, dng Pham Tuén Hai d4 c6 don xin tir nhiém chirc danh TV HDQT
tur ngay 20/10/2024. Sau khi xem xét, HDQT da chép thuin don tir nhiém ciia ong
Pham Tuén Hai va thong nhit biu bd sung 01 thanh vién HDQT tai ky Pai hoi lan
gin nhit.



Do d6, hém nay, Pai hi s& bidu quyet mién nhiém 6ng Pham Tuén Hai va tién
hanh bau bd sung 01 thanh vién Hoi déng quan tri.

3.2 Chi thu lao HDOT nam 2023

Thu lao HDQT va BKS duogc thyuc hién chi tra dung Nghi quyét cia Pai hdi
déng ¢ dong thuong nién nam 2023 (Chi tiét tai Bdo cdo this lao HDOT & BKS)

4. Bio cio két qui giam sat d6i véi Ban didu hanh trong niam 2023

Hoi ddng quan tri ghi nhén va danh gia cao su chi dao va diéu hanh cia Ban
giam dbc trong viée didu hanh hoat dong SXKD cua Cong ty. Cung vai do 1a nd luc
rat 16n cta tap thé lanh dao, CBNV toan Céng ty di hoan thanh tdt vugt mic cac
chi tiéu ké hoach dugc PHDCD giao pho.

Ban diéu hanh d3 cung c4p théng tin, bo céo thuorng xuyén va ddy da cho Hoi
dong quan tri, phuc vu kip thoi cho cong téc chi dao, glam sat ctia H6i dong quan
tri, ngoai ra Ban diéu hanh ciing lién tuc trao ddi dé xir ly kip thoi va hig¢u qua céc
van dé phat sinh. Ban diéu hanh d ban hanh cic quyét dinh, to trinh theo ding
thAm quyén, phi hop véi Phép luat va Pidu 18 cong ty.

) . PHANII
KE HOACH SXKD VA HOAT PONG CUA HPQT NAM 2024

1. K& hoach SXKD va diu tu, thanh ly:
1.1. Ké hoach SXKD

Chi tleu SXKD nim 2024 dugc xiy dung nhu sau: (Chi tiét tai bio cdo Hoat
dong san xuét kinh doanh)

+ Téng doanh thu : 628.546 tridu ddng
+ Loi nhudn trudc thué  : 57.971 triéu déng
1.2. Piu tw, thanh Iy:

+ Thanh 1y tau:

Theo ké hoach da dugc cb d6ng théng qua theo hinh thirc 1y y kién cd dong
bang vin ban, ndm 2024, Cong ty s€ ban thanh ly 02 tau, Vinaship Star (loai tau
hang kho, trong tai 23.949 tan nam dong 1996) va tau | Vinaship Diamond (loai tau
hang khé, trong tai 24.034 tin, nim déng 1996) vao cubi quy 2 nim 2024.

+ PAu tu tau:

Dau tu 01 tau hang khé c& handysize (28,000-32.000 DWT) v6i tong mirc dau
tu dy kién khoang 12 triéu USD. Thoi diém dy kién ntra cubi nam 2024. Ngudn vén
doanh nghiép huy dong tir ngudn vén tu cé va vay thuong mai.



2. Ké hoach chuyén dia diém tru s& lam viéec Céng ty:

Theo ké hoach, diu thang 5 ndm 2024 Cong ty chuyén tru s& lam viée vé dia
chi: Toéa nha Vinaship_ S6 14 Vo Nguyén Glap, P. Kénh Duong, Q. Lé Chan, T/p
Hai Phong. Khi thay dbi dia chi tru s& lam viéc, Cong ty can thue hién thay d6i nodi
dung gidy ching nhan ding ky doanh nhiép va sira ddi Piéu 18 td chuc va hoat dong

Do d6, kinh d& nghi PHPCD thong nhit théng qua va uy quyen cho HDQT
Cong ty thyc hién thu tuc thay dbi gidy chimg nhan ding ky doanh nhiép va sira doi
Diéu 18 tb chtc va hoat dong Cong ty

3. Ké hoach tiing von diéu 18

Xay dung phuong én ting von didu 18 cta Cong ty tir 200 ty dong 1€n 340 ty
dong theo hinh thirc phat hanh cb phiéu tir nguén Quy dau tu _phat trién tai ngdy
31/12/2023 c&n ¢t trén BCTC Céng ty me nam 2023 di duoc kiém toan.

4. Ké hoach d6i méi sang tao:

- Hoan thién cdc quy trinh, Quy ché, timg buéc ( {ing dung cdng nghé va chuyén
ddi sb vao cong tac qua.n ly doanh nghiép. Thic déy tinh sang tao theo ding tinh
than Kaizen trong tat ca c4c hoat dong ctia doanh nghlep

- X4y dung va trinh phé duyét hd so k§ thuat vé& tuan tha quy dinh chi sb hi¢u
qué ning lugng dbi véi tau hién co (EEXI) va céc bién phap han ché cong suat dé
dam bao phét thai theo diing quy dinh va ké hoach quan ly nang lugng tau (SEEMP
IIT) tuén thd chi thi cudng d6 cac bon (CII) theo stra do6i bd xung phuy luc 6 Marpol
v6i muyc tidu giam thiéu nhitng hé luy v& kinh té khi di tau gia cti phai tuan thi cac
quy dinh mdi nay.

S. Cac hoat dong ciia Hoi dong quan tri

Trong nam 2024, Hoi dong quén trj s& tap trung theo déi chi dao va dong hanh
cung ban didu hanh va b may quén ly trong vige didu hanh SXKD mét cich sat
sao, quyet liét va c6 hiéu qua nhat dé cong ty tiép tuc hoat déng dn dinh, thuc hién
t6t cac nhiém vu trong tAm da dé ra nhu sau :

- Tép trung quén tri dinh huéng hoat dong kinh doanh va dua ra nhimng chi dao
kip thoi ning cao hiéu qua quan trj doanh nghiép, chi dao va phdi hop véi Ban diéu
hanh thyc hién thanh céng ké hoach san xuét kinh doanh niam 2024 véi céc chi ticu
duoc Pai hoi ddng cb dong thong qua;

- Chi dao thuc hién cong tac diu tu dang trong tim, trong diém mang lai hiéu
qua cao, dic biét 1a du tu co s& ha téng, trang thiét bi nhim tbi wu héa hoat dong
san xuét kinh doanh.

- Khéng nging nang cao chét lu'crng dich vy, cling cb phat trlen thi trudong, xay
dung thuong hi¢u dé gitt vimg va mo rong thi phan cua cong ty. Pay manh cong tac
tlep thi, chim s6c khach hang, tuyén dich vu. That chit moi quan h¢ hop tac lau dai
v6i khach hang chién lugce, dam bao duy tri ngudn hang 6n dinh. Mt khéc, mé rong
da dang hoéa thém cac dich vu khéc.



- Quan tAm, dam béo quyén loi hgp phép cia cac cb dong; tao diéu kién thuan
loi dé cb déng dugc tiép nhan théng tin nhanh va chinh x4c. Pam bao thu nhép,
quyén lgi va diéu kién lam viéc doi vdi ngudi lao dong cong ty

III/- KET LUAN

Nhén thirc dugc ndm 2024 tiép tuc 14 ndm c6 nhiéu khé khin thach thirc; tuy
nhién v6i su quyét tim cia tap thé Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh va CBNV
cdng ty, ching tdi tin tudng rang Vinaship s&€ c6 gang phén déu dat céc chi tiéu da
dé ra va dam bao quyén loi ctia c6 dong.

Hoi dong quan tri rat mong tiép tuc nhan dugc sy ddng hanh, dong gop cua
quy cb déng dé Cong ty cb phan vén tai bién Vinaship ngay cang phat trién.

Trén déy la bao cao tbng két hoat dong nam 2023 va ké hoach hoat déng nim
2024 cia Hoi dong quan tri Cong ty.

Xin tran trong bao céo./.

TNL HQI PONG QUAN TRI
: ,/ 8 \EHU TICH
Noi nhin . ' /:;'-"._: ..
- Dai hgi dong co dong nam 2024 1 N
- Cdc thanh vién HDQT, BKS (M
- Lwu VP HDQT \ 'Y

S~~Nguyén Ngoc Anh



TONG CONG TY HANG HAI VIETNAM ~ CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN VAN TAl BIEN Pédc Lap — Ty Do — Hanh Phic
) VINASHIP X
S6: 129 /2024/BC-VNS Hai Phong, ngay 03 théng 4 nim 2024

BAO CAO KET QUA HOAT PQNG SXKD NAM 2023,
VA KE HOACH SXKD NAM 2024

Cin ctr Didu 16 td chic va hoat dong cia Cong ty ¢ phdn Van tai bién
Vinaship;
- Canct Nghi quyét Dai hoi ddng cb dong thudong nién nim 2023 cua Cong ty
¢0 phan van tai bién Vinaship (Vinaship);

Can ctr tinh hinh san xuit kinh doanh nim 2023 va céac du bao thi tredng nim
2024;

Hoi Ddng Quan Tri Vinaship xin kinh trinh Dai hoi dong c6 dong béo cdo ket
qua SXKD niam 2023, va ké hoach SXKD nam 2024 ciia Cong ty nhu sau:

PHAN I
KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023

1. Nhikng khé khiin khi thyc hi¢n ké hoach SXKD.

Nim 2023 la mot nam kho khan chung cho nén kinh té thé gioi, VOl sy giam
sut ca tang truong GDP, thuong mai va du tu toan ciu; trong khi ng x4u ting va
lam phat van duy tri & mirc cao, gan véi nhirng dlen bién cang thing cia cac xung
dot dia chinh tri va phan manh cong nghc, thoi tiét cuc doan va dich bénh dién rong.
Tang truéng chung cia kinh té thé giéi wéc tinh dat khoang tir 2,5% GDP (theo
Fitch Ratings) dén 3% GDP (IMF, OECD), so v6i muc tang 3,3 - 3,5% cua nam
2022. Lam phat toan cdu giam tir mirc 8,7% trong nam 2022 xuong con 6,8% vao
nam 2023, khi lam phat trung binh & phan 16n cac nén kinh té trén thé gi0i gidm

trong ndm 2023. L3i sult cao, su phuc hdi thap hon ky vong cua nén kinh té Trung
quoc sau dai dich Covid 19 va birc tranh kinh té buon cua khu virc EU nam 2023 da
kéo theo nhirng h¢ luy suy glam thwong mai toan cau. Theo IMF, so véi nim trudc,
ting trudng thuong mai thé glm nim 2023 ude tinh dat 0,9% thap hon theu so voi
mirc trung binh 4,9% cua gml doan 2000-2019. Cang thing dia chinh tri tiép tuc de
doa nén hoa binh va kinh té toan cau khi cudc chién tranh giira Nga va Ukraine
budc sang ndm thir ba, xung dot bat ngd bung phat & dai Gaza giira [srael va luc
lwong Hamas cuia Palestin cudi thang 10/2023 va cing thang Bién D6 tir cudi 2023
do lyc lugng vii trang Houthis gia ting tAn cong cac tau hang qua lai khu virc bién
Do d& vao kénh Suez.



Xu thé am dam cua thi trudong vén tai bién quéc t& di xuat hién tir cudi nam
2022 va thye té dién bién cua thi treong nam 2023 con thap hon ca nhitng dy bao bi
quan nhét hdi diu nim. Ngoai trir mot vai thoi diém ting dot bién kém bén viing
cubi quy 4, thi trong phan 16n thoi gian nam 2023 chi sb gia cude tau hang khé BDI
duy tri dudi mirc 1500 diém, va cé thoi diém gitra thang 2/2023 tut xudng mirc 530
diém; gan tvong dwong véi thoi diém trude dai dich Covid 19. Pang chi y, su bién
dong cua chi s6 BDI chii yéu lién quan dén nhom tau lén Capesize, Panamax, con
nhém tau nho Handysize hau nhu d3 ¢ mic thap va it bién dong 1on trong nam.

Giai doan tram lang cua thi trudng van tai bién ciling 1a thoi ky ma doi tau
bién c6 tudi binh quin cao cua Céng ty gap nhiéu thach thire do b1 canh tranh véi
nhom tau tré trong phan khuc hang truyen thong Nguon hang truyén thdng xi mang
tir Viét Nam di Philippines sut giam vé nhu cau, viéc nhiéu tau Trung Qudc tham
gia phan khic nay cong thém mot sd chu tau dwa cac cd tau 16n trén dudi 30-40
nghin DWT tham gia van chuyén thuwong xuyén di ddy gia cudc xudng thip hon
dang ké mirc gia thanh cua nhém tau handysize. Thoi gian van doanh trong nam
2023 cta doi tau Cong ty bi anh hudng do c¢6 3 tau Vinaship Gold, My Hung,
Vinaship Pearl 1én da stra chita dinh ky véi thoi gian ngimg van doanh mdi tau tir
15 dén trén 30 ngay.

Bat chap sy suy giam cua thi truomg vén tai bién, cac chi phi dau vao trong
gia thanh van tai tiép tuc neo & mirc cao. Chi phi sira chita 16n va stra chita thudong
xuyén tiép tuc ting do gia nguyén lidu va nhan cbng ting, bén canh thoi gian sira
chira kéo dai do méat d6 tau vao stra chira vugt qua nang luc tiép nhan ctia nhiéu nha
may stra chira khu vic Hai Phong, Quang Ninh. Gia nhién 1i€u hang hai binh quin
thye hién ndm 2023 FO 575 USD/tan, DO 907 USD/ Tén, tuy gidm khoang 15% vé
gia FO va 12% gia DO so véi binh quan thyc hién nim 2022 nhung vin & mirc cao
va it hon nhiéu mirc giam cia gia cude binh quan trong ky. Cac khoan muc vé tién
lwong, cang phi, bao hiém khéng thay ddi nhiéu so vdi nam trude.

2. M@t s6 thuén l¢i co' ban va yéu t6 anh hwéng dén két qua kinh doanh

Nhitng két qua SXKD ting truong manh mé trong cac nam trude ciia Cong ty
gitip tich u§ duge ngudn tai chinh du phong va san sé bdt ap hec vé gia thanh van
tai nam 2023 ciia Cong ty khi ngudn doanh thu syt giam manh, dong thoi van dam
bao ngudn tai chinh giai ngan dy du, dung tién d6 cho du an xay dyng tru s& Cong
ty.

Cong ty duy tri dwgc mirc chi phi van doanh (ops cost) ciia do1 tau trong d6i
thap hon ké hoach trong nam 2023, chu yéu do viéc can doi mot s6 khoan muc chi
phi ¢ dinh 16n (nhu du phong quy luong thuyén vién, tlet gidm chi stra chira
thuong xuyén v.v). Chi ph1 tai chinh cia Cong ty da giam xuong murc thap do cac
khoan vay ng thwong mai hau hét di duoc tat toan hodc tai cu trac. Piéu nay giup
cai thi€én hi€u qua khai thac cua hoat dong kinh doanh van tai bién do chi phi von
hién chi con kha nho trong tong gia thanh vén tai.

~ Cong ty ciing hudng loi mot phan tir khoan 14i ghi nhén vao nam 2023 tir tai
cau truc khoan ng vay mua tau Vinaship Star vai ngdn hang TMCP Bao Viét bang
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hinh thirc mua ban ng théng qua DATC d3 hoan tat. Bén canh d6, Cong ty da can
d6i dong tién tir hoat dong san xuat kinh doanh dé dau tu tién giri c6 ky han tai cac
ngan hang thwong mai giup mang lai khoan doanh thu bt thudng tir hoat dong tai
chinh nam 2023.

Trong khi hoat dong vén tai bién con phiéu kho khér}, thi hoat dong Siich vu
thué tau ngoat ndm 2023 ghi nhén nhitng ket qua twong doi tich cwc vo1 tong san
69.696 tan, doanh thu 38 4 ty dong va loi nhuén trudce thue 1a 1,4 ty dong.

3.  Két qua hoat dong san xuit kinh doanh Céong ty.

Trong bdi canh cac yéu to thuén loi va kho khan dan xen nhu trinh bay ¢

trén, biang tat ca nhimg nd lyc, c¢b ging cua tap thé HDQT, Ban Giam Déc va tap

thé nguot lao dong, Cong ty da dat dugc nhitng két qua chinh vé SXKD nim 2023
tom tat nhu trong bang sau:

So sanh (%)
STT Chi tiéu Ponvi | TH2022 | KH2023| TH 2023 | TH2023/ | TH2023/
TH2022 | KH2023
1 | San lugng van tai Tan 2.074.187 | 1.397.100 | 1.743.319| 84,05 | 124,78
SL luin chuyén Tkm 5.330.533 | 3.002.036 | 3.077.576 | 57,73 | 102,52
2 Téng doanh thu | Tr déng 1.173.099 755.892 673.976 | 57,45 89,16
3 | LN truéc thué Tr déng 314.508 98.716 45.125 | 14,35 45,71

V& don gia tién lrong va quy lwvong nam 2023, tong quy lrong thyc hign nam
2023: 48.300 tri¢u dong, trong d6 quy luong cia nguoi lao dong khdi phong ban va
Ban di€u hanh 1a 12.555.740.370 dong, twrong ung don gia khoan lwong 1a 13,55%
thap hon don gia khoan theo ké hoach 1a 17%, trong do:

- Quy lwong cua chi tich HDQT chuyén trach : 367,48 triéu ddng

- Quy lwong cia Nguoi lao dong (SQTV va CBCNV
khoi phong ban va Ban diéu hanh

: 47.932,00 triéu ddng

4.  Hoat ddng ddu tw XDCB

Dy 4n xay dung try sd Céng ty két hop van phong cho thué tai 16 dat TMS,
dia chi s6 14 V& Nguyén Giap, Quan L& Chan, Hai Phong dugc chinh thirc khéi
codng vao ngay 21/3/2023 véi tong mire dau tr duge phé duyét 1a 96 ty ddng. Sau
hon 10 thang thi céng va 1dp dit trang thiét bi, dw an co ban d4 hoan thanh theo
ding tién d6 va du kién bt dau dwa vao khai thac tir ddu thang 5/2024.

5. Hoat ddng tai co cdu tai chinh

Cong ty dé hoan thanh nghia vy thanh toan d6i voi Cong ty mua ban ng Viét
Nam (DATC)‘ vé khoan mua no cua DATC tai Ngéq hang TMCP Bao Viét tir thang
6/2022, du di€u kién hach toan thu nhép tir tai co cau ng¢ tai ngan hang TMCP Béao



Viét trong nam 2023 1a 58,6 ty dong. Nhu vdy, tinh dén hét nam 2023, Cong ty da
hoan thanh tai co cau n¢ vay tai cac ngan hang thuong mai.

6. Quan tri doanh nghiép, chuyén dbi sb va d6i méi sing tao

Cong ty da ra soat, sira d6i, bd sung mét sb quy ché quan tri doanh nghiép va
cac quy dinh lién quan. Kién toan cac hdi ddng, han chi dao vé xdy dung td chirc
theo hudng 14y khach hang lam trung tdm. Piéu chinh, stra d6i va bd sung cac quy
dinh vé& quan 1y va chiam séc khach hang,

Cong ty d3 phat dong phong trao thi dua ddi moi sang tao, nghién ciru vin
dung céc cong cu Kaizen vao cong tac quan tri doanh nghiep va cong tac chuyén
mon nghiép vy dé nang cao ning sudt va hiéu _qua cdng viéc. Vé cong tac chuyén
d6i so, da trién khai bo cong cu quan tri Base vé quan ly vian phong dién tir Office.

7. Bio cdo tai chinh nim 2023 (di kiém todn).

Cén cir bao cdo tai chinh ndam 2023 cia Cong ty dd duoc Cong ty TNHH
Kiém toan va Tu vin UHY thyc hién kiém toan va soat xét, xin trinh Dai hoi “Bao
c4o tai chinh hop nhat 2023” véi mot s chi tiéu tai chinh chi yéu nhu sau (chi tiét
xin tham khao thém “Bao c4o tai chinh hop nhit nim 2023” — Phan tom tit giri kém
tai 1i€u dai hoi) :

TT | Chi tiéu Pon vi Gia tri

1. | Tong tii sén Dong 617.951.181.166
2. | Von diéu 1& Dong 200.000.000.000
3. | Von chu sé hiru Dong 516.662.690.078
4. | Doanh thu ban hang va cung cip dich vu Pong 593.844.082.552
5. | Loi nhuan ké toan trude thué Dong 45.124.910.031
6. | Loi nhuan sau thué Dong 36.031.981.329
7. | Lai co ban trén c6 phiéu Dong 1.802

PHAN 11

KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024
1. Dw bao tinh hinh thi treomg
1.1. Hoat dong vén tai bién

Theo tinh toan cia BIMCO, d6i tau hang kho thé giéi du bao ting trudng
2,8% nam 2023 va 2,1% nam 2024. Tuy vay, ngudn cung hang héa ch1 ting khoang
1-2% trong giai doai 2023 va 2024 do téc @9 van hanh tau giam. S tan trong tai tau
dong moi duge ban giao ra thi trudong wdce tinh 14 34,4 triéu tdn nam 2023 va 32,3
triéu tAn nim 2024, ting nhe so v&i mirc cia nim 2022, K& tir diu nim nay, trén 3,1
triéu tin trong tai tau cii d4 dwoc giai ban tuy nhién con s6 ndy chi chiém ty trong
nho so voi téng s6 tan tu hang kho hién hitu. Udc tinh s6 tan tau pha do sé& dat 6,1
triéu DWT nim 2023 va 7,5 triéu DWT nam 2024. V& tdng thé, can bang cung cau
c6 thé duy tri d@én hét 2024 khi cung van tai ting 1-2% nam 2024, va luong cau du
bao tang 1-2% cung ky. V&i kich ban céu ting truong thip 0,5%, s& xuat hién chénh
léch du cung trong nam 2024,
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Ciing theo dy bao tir BIMCO, gia cudc binh quan nam 2024 c6 thé dao dong
quanh mirc cia nam 2023 hoidc thip hon do nhu cau ting truong chim, nén tang
kinh té chung van yéu va su thiéu chéc chén trong nhu cau tir nén kinh té Trung
Quéc. Dy kién nhém hang quing sét s& ting truong yéu, nhém than suy giam san
luong. Tuy nhién khac voi ndm 2023, ngil cdc va cac mat hang roi khac cé thé l1a
nhimg nhém hang giip ning d¥ lu’o'ng cAu va thic ddy cac don hang nhod. Cic don
véan chuyén hang than dy bao tang trudng tir 4% - 5% trong ndm 2023 va 1% - 3%
nim 2024. Hang quing sat tang truong tu 2.5% dén 3.5% nam 2023 va trong
khoang 1% - 2% nam 2024. Sb lidu dy bao tir B6 Nong Nghiép M§ cho thiy cac
don van chuyén ngii c6¢ s& giam tir 1.5% dén 2.5% trong nam 2023 sau d6 phuc hdi
& mirc 3% - 4% nam 2024. Nam 2023, xuét khau ngd giam 12.4% nhung s& ting tro
lai 11.1% vao nam 2024 nhd phuc hdi san lwong xuat khiu tir Argentina va My.
Nhom hang dau tuong du bao ting 10.2% nim 2023 va 4.3% nam 2024. Theo
BIMCO, cac nhém hang kho roi khac sé ting trudng 0.5% - 1.5% nam 2023 va 2%
- 4% nam 2024. K& tir nira cudi nam 2022, nhom hang nay chiju nhiéu ap luc tir suy
thoai kinh té, tuy nhién san lwong bét diu phuc hdi nhe trong vai thang tro lai day

Doi tau hang khé trong nim 2024 cua Cong ty gdm 06 chiéc véi tong tan
trong tai 1a 119.810 DWT, d6 tudi binh quan la 24 tudi, trong d6 c¢6 04 tau nhom
22.000 — 27.000 DWT 13 26.5 tudi, 1 tau nhom 12.000 — 14.000 DWT 12 16 tudi, 1
tau nhém 6.500 — 10.0000 DWT 1a 21 tudi va 01 tau méi du kién diu tu trong cudi
quy 3 nim 2024, trong tai 28.000 DWT khoang 11 tudi. Thoi gian vén doanh trong
nam 2024 cia 4 tau hién c6 1 12 thang, tau Vinaship Star 1 3 thang diu nim, tau
Vinaship Diamond 14 6 thang, tiu mé&i dau tw du kién s& khai thac 3 thang cudi nim
2024,

1.2. Hoat ddng boc xép, kho bii, giao nhin va thué tau ngoai

Hoat déng nay cung cap cac dich vu vé bdc xép, xép dv, giao nhan hang hoa
tai cac cang container va mét so kho CFS ngoai quan cia khu virc Hai Phong. Dén
thoi diém hién tai dang cung cap dich vu cho 08 cang container va 02 kho ngoai
quan CFS.

Péi vai hoat dong thué tau ngoai, Cong ty xac dinh day 1a hoat dong bd tro
cho cong tac khai thac d6i tau bién hién nay, bd sung thém tin trong tai va dap ung
nhu ciu vin chuyén cua khach hang. Nhém khach hang muc tiéu van la cac don vi
thirong mai hang héa nhu ndng san, xi méng, clinker, than. Bén canh viéc tan dung
thi treomg va khach hang thué tau hién nay, tiép tuc trién khai hoat dong tiép thi, mé
rong quan hé voi cac chu tau trong nudc va qubc té dé co thém cac co hoi hop tac
trong tuong lai.

1.3. Hoat dong cho thué van phong, kho bii

Cén cir tién do hoan thanh cia dw 4n xdy dung tru s& Cong ty tai 16 dat TM8
tai s 14 Puong V5 Nguyén Giap, Quan Lé Chan, Hai Phong, Cong ty da tién hanh
cac hoat dong marketing va chao hang san pham vin phong cho thué dén cac don vi
mdi gidi, dbi tac trong nude ¢o6 nhu ciu. Dy kién trong thang 5/2024 bit diu cho
thué toan bd san thwong mai ting 2 cho khach hang ngan hang VIB Chi nhanh
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Hong Bang véi thoi han cho thué dur kgén 5 nam. Phin d4u dat ty 1 lap day cac san
cho thué con lai tir 60-70% cho dén cudi ndm 2024.

2.

2.1. Chi tiéu ké hoach SXKD

Dua trén du bdo tinh hinh thi trwdng nhu trén, ¢dn cir nang lye ctia doi tau va
cac ngudn lyc cua Cong ty, Ban ldnh dao Cong ty d3 x4y dung ké hoach SXKD
nam 2024 véi cac chi tiéu cu thé nhur sau:

Ké hoach SXKD va dau tu nim 2024

STT Chi tiéu Pon vi TH2023 | KH 2024 S"(;)a)“h
1 | Tong sén hrong van tai Tén 1.743.319 1.192.800 | 68,42
Tong san luong luin chuyén Tkm 3.077.576 | 2.110.547 | 68,58
2 | Tong doanh thu Triéu ddng 673.976 628.546 | 93,26
3 | Tong lgi nhan trude thué Triéu dong 45.125 57.971| 128,47

2.2. Piu tw XDCB, thanh Iy tai sin

- Pau tir 01 tau hang khé ¢& handysize (20-30.000 DWT) véi tong mirc dau tr
du kién khoang 11-12 triéu USD. ‘Thbri diém du ki€én nira cu6i ndm 2024. Ngudn
von doanh nghi€p huy dong tir ngudn vén ty c6 va vay thwong mai.

- Ban thanh 1y tau Vinahip Star (loai tau hang khé, trong tai 23.949 tan, nim
dong 1996) vao nira dau quy 2 ndm 2024 véi gia tri chao ban khéi di€m khoang 64
ty dong. Tiep tuc thi tuc ban tau Vinaship Diamond (loai tau hang kho, trong tai
24.034 tan, nam déng 1996) vao cudi quy 2 ndm 2024.

- Hoan thanh dy an xay dyng tru s& Cong ty két hop van phong cho thué tai
khu d4t TM8 s6 14 V& Nguyén Gidp, L& Chan, Hai Phong voi tong mirc du tu
khoang 1a 96,51 ty dong tir ngudn von ty huy déng, phan dau hoan thanh va di vao
khai thac tir thang 5 ndm 2024.

2.3. Ting von diéu 1

Dé c6 ngudn von dau tr XDCB va phat trién doi tau, Cong ty s& tiép tuc trién
khai ke hoach tang von dieu 1€ cia Cong ty tir 200 ty dong lén 340 ty dong theo
phwong an phat hanh ¢ phiéu ting von diéu 18 tir ngudn qui dau tu phat trién cia
Vinaship, cu thé:

- S6 lwgng ¢b phiéu phat hanh: 14.000.000 ¢ phiéu cho ¢b déng hién hiru.

- Ty 1&: 100:70 (Mbi cb dong s& hiru 100 ¢b phiéu s& duwgc nhan 70 ¢ phiéu).

- Thoi diem phat hanh: Sau khi dwgc PHDCP Vinaship thong qua va
UBCKNN ra thong bao nhén dugce ddy di hd so Bao cao phat hanh.

3. M@t sb giai phap thwe hién



Trong béi canh tinh hinh thj truong van tai con nhiéu bién dong phirc tap va
sw phuc hdi thi truong con nhiéu mong manh, dya trén cac ngudn Iyc hién c6 cia
doanh nghiép, Cong ty s& trién khai va van dung sang tao cac giai phap kinh té, k¥
thuit va quan tri phit hop véi muc ti€u thyc hién cac nhi€ém vy SXKD trong ndm
2024 d3 dé ra mot cach tot nhat co thé, cu thé tap trung vao cac ndi dung sau:

a) Pam bao an toan va duy tri tinh trang tau

Trude thyc trang ddi tau bién cua Cong ty c6 do tudi trung binh cao, tinh
trang k¥ thuit trang bi may moc lac hau, quy mé tin trong tai va sO lurgng tau ngay
cang thu hep nén cong tic dam bao an toan cho ddi tau cin dic biét wu tién hang
diu, Bd phan k§y thuit dwa ra cac quy trinh van hanh an toan, huéng din thuyén
vién tau tudn thu nghiém tuc, thuyén vién tich cuc tham gia cong tac bao quin bio
dudng, ning cao tinh than trach nhiém va y thirc canh giac cao trudc moi rii ro
trong hoat dong khai thac tau, do cac ton that lién quan dén mat an toan, tai nan sy
cb thong thuong dé l1ai hau qua lém nhit.

b) Thi treomg, khach hang va phurong thirc kinh doanh

Tiép tuc duy tri thi phdn voi nhém khach hang truyén thong, phat trién thém
khach hang va tuyén khai thac moi, nhit 1a cac thi treong ngach it bi canh tranh.
Trién khai tot cong tac quan h¢, cham séc khach hang theo t6n chi 14y khach hang
lam trung tdm, diéu chinh cac chinh sach khach hang phu hop voi timg nhom, doi
twong khach hang. C6 co ché wu ddi riéng vé gia, diéu kién hop dong, muc do vu
tién bd tri phuong tién voi khach hang than thiét, ban hang truyén théng st dung
dich vy cua Cong ty véi san lugng van chuyén hang nim Iém.

Tiép tuc duy tri van chuyén mdt sd nhom hang nhu xi ming, clinker, than,
ndng san, phan bon, két hop linh hoat cac hinh thirc cho thué (chuyén, CoA, dinh
han dai, dinh han chuyen ,), két hop tau Céng ty va tau thué ngoai khi thuc hién
cac hop dong van chuyen tang quy md va nang cao chat lrgng hoat dong thué tau
ngoai trong bdi canh s6 tan trong tai tu cua Cong ty tiép tuc giam trong nam 2024,
Xem xét cac phuong an kinh doanh khac nhu thué tau tran thué dinh han tau bién
thoi gian dai dé ting ning lyc d6i tu va giam ganh ning vé von dau tu.

Phat trién mang kinh doanh cho thué toa nha van phong, dam bao sém lap
dﬁy dién tich san chua khai thac, d6ng thoi voi viéc hoan thién dich vu quan ly toa
nha chuyén nghiép.

Tiép tuc duy tri cac hop dong bdc xép va dich vu véi cac cing dbi tac khu
vuc Hai Phong, nang dan ty trong cic tac nghiép hang héa c6 bién lgi nhuin cao.
Ting budc da dang hoa hoat dong dich vu tai Cong ty TNHH Dich vu hang Hai
Vinaship (Vimaser), nang cao hiéu qua SXKD.

¢) Piéu hanh khai thac va quan ly chi phi

Tang cudmg cong tac kiém tra tinh trang k¥ thudt tau, 1 soat tong thé va tap
trung viéc néng cao hiéu qua khai thac may moc, trang thiét bi. Kip thoi can thiép
va c6 giai phap vé quan 1y va k§ thuat khi phat hién tbc d6 giam bit thuomg. Tiép



tuc kiém soat chat ché€ chi phi stra chira thuong xuyén, va cac hang muc stra chira
dau bén.

Khdo sat k¥ tinh trang cau bén, mat 4o tau ghé cang va lién tuc cép nhat dién
bién trude khi tau dén @& chi dong viéc thu xép cu bén, tranh che doi.

Khéi thuyén vién ning cao tinh chuyén nghiép, dao dirc tranh xay ra thiéu hut
hang héa dé anh hwrong dén uy tin cia Cong ty (thuc té tau cho xi mang, clinker thi
hang luén du, tau chd hang gia tri cao nhu gao, dudng, phan bon thuong hay ton
that).

Tiép tuc ra soat chat ché cac khoan phi cia cong ty ddc biét la vit tu, nhién
li€u, stra chira, cang phi dé ti€t giam giam chi phi, ndng cao hi€u qua SXKD.

d) Hoat dong tai chinh

Cén dbi dong tién trong hoat dong san xudt kinh doanh dé tiép tuc tra hét
khoan n¢ 141 vay dau tu dong mdi tau Vinaship Gold tai Ngan hang phat trién Viét
Nam (VDB).

Thyc hién gidi ngan va cac thu tuc quyét toan dv an xay dung try s¢ lam viéc
tai 16 dat TMS, duong V6 Nguyén Giap, Hai Phong.

Thyc hién tha tuc ting von di€u 1¢ ciia Cong ty tir 200 ty dong thanh 340 ty
déng sau khi duoc Dai hoi dong c6 dong théng qua phuong an va Uy ban chimg
khoan Nha nuéc chap thuan.

Lam viéc vdi cac ngan hang va t chirc tin dung chuan bj phrong an vay von
dAu tu mua tau trong nim 2024.

e) Quan tri nhan sy

Ting cuong cong tac huan luyén nodi bg, dao tao nghiép vu, k§ ning mém
online cho khdi quz’m ly. Tiép tuc hoan thién hé théng chi ti€éu danh gia va cham
lwong 3Ps vé1 khoi quan ly theo KPI va mirc d§ hoan thanh céng viéc.

Bam sat k& hoach ban taw/ diu tu tau cia Cong ty; bién dong thuyén vién dé
c6 phuong an bd tri thoi gian cong tac trén tau phu hop véi timg chirc danh, ting
cudmg cong tac kiém tra giam sat két hop tuyén truyén gido duc ddi voi d6i ngii
thuyén vién dé ning cao tinh than trach nhiém, tuin thu ky luat lao déng va cac quy
ché quan ly ciia cong ty.

e) Cong tac an toan phap ché hang hai

Duy tri t0t cdng tac kiem tra don doc cac tau, tich cwe dbi moi cong tac huan
luyén dao tao si quan, thuyén vién. Cap nhat va trién khai thyc hién kip thoi cac quy
dinh m¢i 1i€n quan dén An toan, An ninh va MLC cho cac tau, cung cip diy di 4n
phim hang hai can thiét cho tau, phan d4u khong dé tau nao bj PSC lru giit.

Thuong xuyén don dbc cac tau dam bao an ninh hang hai ciing nhu khi neo
d4u, tranh mét cip; khong lo 1a mét canh giac ké ca khi tau khong di qua cac khu
Ve ¢6 nguy co cao vé cudp bién.

Phéi hop cac don vi bao hiém dé giai quyét cac s vu con ton dong.

-8-



f) Hoat dong dau tu, XDCB

Dén dbc hoan thanh céc gdi thau thiét bi va noi thit cia toa nha tru s& cia
Cong ty dam bao tién d6 dua toa nha vao khai thac diu thang 5/2024, pho1 hop
cling cac d6i tac thué vin phong dé dira cac san khai thac thuong mai ding tién do.

Trién khai c4c thi tuc can thiét dé tién hanh ban thanh 1y tau Vinaship Star va
Vinaship Diamond trong 6 thang dau niam 2024. Theo d5i st thi trudmg mua ban
tau, chuan bj cac diéu kién vé von, nhan lyc dé co quyét dinh vé thoi diém tién hanh
dau tr mua 01 tau hang khd qua si dung véi trong tai tir 20.000DWT -
30.000DWT voi téng mirc dau tu trén dudi 271 ty ddng (khoang 11 tri€éu USD) tir
ngudn von tir ¢6 va vay thuong mai.

g) Quan tri doanh nghiép va d6i mdi sang tao

Hoan thién cac quy trinh, quy ché, tim g budce u'ng dung cong nghé va chuyen
d6i s6 vao cong tac quan ly doanh nghiép. Tlep tuc ddy manh cac hoat dong ddi mai
sang tao qua viéc khuyén khich thém nhidu dé xuit Kaizen trong toan Cong ty.

Trién khai cac phwong 4an cu thé v& tudn thi quy dinh vé chi s6 h1eu qua ning
lwong d6i vdi tau hién co (EEXI) va cac bién phap han ché cong suit @& dam bao
phat thai theo diing quy dinh va ké hoach quan ly nang luong tau (SEEMP III) tuin
thu chi thi cvong d6 cac bon (CII) theo sira d6i bd Xung phu luc 6 Marpol véi myuc
tidu thich tmg va giam thiéu nhitng hé luy vé kinh té khi d6i tau gia cii phai tuan tha
cac quy dinh.

Trén ddy 14 béo cdo két qua hoat dong sén xuét kinh doanh nim 2023, ké
hoach niam 2014 cua Ho1i Dong Quan Tri trinh Dai hoi dong ¢d dong thudng nién
nam 2024 cua Cong ty co phan van tai bi€n Vinaship xem xét va thong qua.

'rm HOQI PONG QUAN TRI
UVHDOT TONG GIAM POC

Noi nhin

-Nhu trén,

-HDQT, BKS Cong ty;
-Lwu HCTH, Té TK HPQOT.



CONG TY CP VAN TAI BIEN VINASHIP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
BAN KIEM SOAT Poc lap - Tw do - Hanh phic

S6: 130/ VNS/ BC-BKS Ha Ngi, ngay 03 thdng 4 ndm 2024

BAO CAO CUA KIEM SOAT VIEN
TAI PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN 2024

Kinh trinh: Pai hoi dong c6 dong thwong nién nim 2024
Cong ty CP van tai bién Vinaship

- Can cir Luét Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020 va céc vin
ban hudng dan thi hanh;

- Can ctr Diéu 18 t6 chirc va hoat dong cua Coéng ty CP van tai bién
Vinaship duoc sira d6i theo Nghi quyét s6 04/2023/NQ — DPHDCPD cia Pai hoi
ddng cd déng ngay 23/6/2023;

- Can ctr s6 lidu tai chinh d3 dwoc kiém toan, két qua hoat dong san Xuét
kinh doanh ctia Coéng ty CP vén tai bién Vinaship, Ban Kiém soat tran trong bao
cao truedc Pai hoi cac ndi1 dung sau:

I. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT VINASHIP TRONG NAM 2023

1. S6 lwgng thanh vién Ban Kiém soat

Tai PHPCP thudng nién nim 2023 t chirc ngdy 23/6/2023, Ban Kiém
soat duoc bau gém 03 thanh vién 1am viéc theo ché @ kiém nhiém, g61n:

Ba La Thi Lién Huong — Trudng ban

Ba Nguyén Ha Thanh — Thanh vién

Ong Phan Van Hung — Thanh vién

2. Két qua thwe hién nhiém vu ciia Ban Kiém so4t

Thuc hién chirc ning, nhiém vy, Ban Kiém soat di thuc hién kiém tra,
gidm sat cong tac quan ly, diéu hanh cua Hoi dong quan tri, Ban Piéu hanh
Vinaship trong viéc tudn thu va thwc hi€n cic quy dinh cta phap luidt; Nghi
quyét cia DHDCD; Piéu 18 td chirc va hoat ddng ctia Cong ty; cac quy ché, quy
dinh n6i bo ctia Cong ty; hoat dong san xuat kinh doanh va tinh hinh tai chinh.
Trong cac cudc hop cia HPQT, Ban Kiém soét di tham gia ddy du.

Cac ndi dung bo c4o vé hoat ddng san xuét kinh doanh, bdo céo tai
chinh; cac vian ban chi dao cua HPQT, BHDP, Ban Kiém soat thuc hién phan
tich, xem xét dadm bao tudn thii quy dinh phap luat, Piéu 16 T chirc va hoat

déng cua Cong ty, Quy che nbi bd v€ quan tri.



Niam 2023, Ban Kiém soat di to chitc 04 cude hop dé thong qua mot )
ndi dung nhw: théng qua bao cao Ban Kiém soat tai PHPCD thudng nién nim
2023, bau Trudng Ban Kiém soat cho nhiém ky 2023 — 2027, phan c6ng nhiém
vu gitta cac thanh vién trong Ban Kiém soat dé thwc hién nhiém vu kiém tra,
giam sat. Cac thanh vién Ban Kiém soat lam viéc voi tinh thanh trach nhiém,
theo nguyén tic doc 14p va can trong, vi loi ich ¢6 dong va Cong ty.

Thong qua cac hoat dong, Ban Kiém soat d4 c6 nhitng danh gia vé két qua
hoat dong, chi ra nhitng sai sot, gop y kién va dua ra kién nghi tai cic cudc hop.
Giam sat viée thuc hién cac kién nghi cia Poan Thanh tra, kiém tra; d@)ng thon
gop v kién d6i voi HDQT, BDH Vinaship trong cong tac quan ly, diéu hanh.
Céc v kién, kién nghi ctia Ban Kiém soat dwgc HDQT, Ban Diéu hanh giai trinh,
ghi nhan va thyuc hién. |

Ban Kiém soat Vinaship d4 bam sat Nghi quyét cia DPHPCD 2023; ké
hoach hoat déng va tinh hinh thyc té, thuc hién dang trach nhiém va quyén han
theo quy dinh. Ban Kiém soat duy tri tét cong tac phdi hop véi Hoi ddng quan
tri, Ban Piéu hanh. Qua trinh thwe hién chirc trach nhiém vu Ban Kiém soat
dugc HPQT, Ban Piéu hanh tao diu kién thuan loi, cung cip day du hd so, tai
liéu.

3. Panh gia két qua cia cdc thanh vién Ban Kiém soat

- C4c thanh vién Ban Kiém soat hoat dong tuan thu cac quy dinh cia phap
luat, Diéu 18 TS chirc va hoat dong ctia Cong ty va Quy ché hoat dong cia Ban
Kiém soat.

- Cac thanh vién Ban Kiém soat 1am viéc theo nguyén tic doc 1ap. Trong
qua trinh lam viéc thi thwong xuyén trao ddi, hd tro dé thuc hién cong viéc va
hoan thanh véi hiu qua cao nhat.

4. V& thit lao va chi phi hoat dfng ciia Ban Kiém sodt

Céc thanh vién Ban Kiém soat hoat dong theo ché dd kiém nhiém nén
nam 2023 khong phat sinh tién lwong. Thu lao cua cac thanh vién dwoc thwc
hién theo NQ ctia PHPCP nam 2023, theo do, tong thi lao cua cac thanh vién
Ban Kiém soat: 120 triéu dong.

Chi phi hoat déng ctua Ban Kiém soat thuc hién theo dung quy dinh tai
quy ché, quy dinh ndi bd cia Cong ty.

B. CAC NOI DUNG BAN KIEM SOAT PA THUC HIEN KIEM TRA,
GIAM SAT TRONG NAM 2022

I. Két qua giam sat hoat dong Hoi dong quan tri.



Tai DPHPCD thuong nién nim 2023, nhan sy Hoi ddng quan tri Cong ty
dugc bau gém 5 thanh vién la Nguoi dai dién khong chuyén trach.

Cian ctr quy dinh tai Diéu 18, Quy ché hoat dong ctia Hoi ddng quan tri,
nam 2023, HDQT d3 td chirc 8 cudc hop, ban hanh 10 Nghi quyét va 13 Quyét
dinh. Cac Nghi quyét, Quyét dinh cia Hoi ddng quan trj ban hanh dung tham
quyén. Thanh phin tham sy hop ddy du & sau mdi cudc hop déu ban hanh Bién
ban cudc hop.

Thyc hién cac ndi dung dd dugc DPHDCD thuong nién 2023 théng qua,
Hoi ddng quan tri Cong ty da sira d6i, ban hanh lai cic quy dinh ndi bo phuc vu
cong tac quan tri diéu hanh va thong qua, quyét dinh cac van dé dé phuc vu cong
tac quan ly cia Hoi ddng quan tri. Cac thanh vién HPQT ludn cha dong, nd luc
dé hoan thanh nhiém vy theo phan cong gop phe‘“m hoan thanh nhiém vu dugc
PHDCP giao, dam bao lgi ich ciia cd dong va Cong ty.

II. Két qua giam sat hoat dong Ban Diéu hanh

Ban Diéu hanh d3 tuin thi cic quy dinh cua Luat Doanh nghiép, Piéu 18
t6 chirc va hoat dong ciia Cong ty, Quy ché ndi bd vé quan tri cong ty, cac Nghi
quyét/Quyét dinh cia PHDCD, Hoi ddng quan trj va cac quy ché, quy dinh ndi
bé.

Ban Diéu hanh di chi dong thyc hién nhiém vu va chi tiéu ké hoach
SXKD da dugc DPHDCD théng qua theo d6 Ban Diéu hanh d3 trién khai cong
viéc qua cac cudc hop giao ban dinh ky tudn/thang/quy va cac vin ban chi dao.
Trong qua trinh thyc hién chirc trach nhi¢ém vy, Ban Piéu hanh lubén 1am viéc
v6i tinh thin trach nhiém cao, trén co s& danh gia nhitng thuén lgi, khé khan dé
tim kiém co hoi thi trudng, dwa ra dy bao dé phong ngira riii ro va tim kiém giai
phap ning cao hiéu qua san xuét kinh doanh.

Ban Diéu hanh ludn chip hanh cac quy dinh ctia phap luat, thyrc hién ding
cac quy dinh ciia Didu 18, cac chi dao cia HDQT, tiép thu va trién khai thyc hién
cdng viéc, giai phap trong cong tac didu hanh va kién nghi ciia Ban Kiém soat

Nam 2023, khic phuc khé khin cia thi trudng, dudi sy chi dao cia Hoi
ddng quan tri, Ban Diéu hanh d trién khai thuc hién cong viéc thdng qua 259
vin ban. Két qua hoat dong SXKD va ké hoach SXKD ctia quy tiép theo ludn
dugc Ban Piéu hanh bio c4o dinh ky.

I1I. Két qua dinh gia hoat déng SXKD niim 2023 va thyc hién Nghi
quyét cia PHPCP thwong nién nim 2023,

1. Panh gia két qua hoat dong kinh doanh nim 2023.



Ban Kiém so4t théng nhét véi ndi dung bao cao két qua hoat dong san xuat
kinh doanh cua Hoi ddng quan tri, Ban Piéu hanh v& tinh hinh san xuét kinh
doanh nim 2023.

Niam 2023 13 mdt nam khé khin dbi véi cac Cong ty van tai bién trong d6
c6 Vinaship, véi d6i tau cé tudi trung binh cao gip nhiéu thach thirc do phai
canh tranh véi nhom tau tré.

Mic di HPQT, BPH Vinaship d3 rit nd luc thuc hién nhiéu giai phap nhu:
(a) bam sat dién bién thi truong dé c6 chi dao kip thoi, d&am phan duy tri Hop
ddng véi gia cudce tdt; (b) thuc hién thu hdi cac khoan ng khé doi, ghi nhan thu
nhap do hoan tit thanh toan gi4 von mua no, phi va 14i phat sinh tir viéc xir 1y
ng; (c) giam chi phi tién lwong nim 2023 do c6 ngudn tir ndm 2022 chuyén
sang; (d) thanh toan hét ng dé giam chi phi 14i vay nhung do hoat dong van tai
bién gip nhiéu khé khian nén din chi tiéu doanh thu, lgi nhudn chwa dat ké
hoach theo Nghi quyét PHPCPD thudng nién nam 2023, cu thé:

Ké hoach  Thyc hién hl::},‘l';“ﬂ Thure hién Nim

Chi ticu 2023 2023 2023(%) 2022 2023/2022
San hrgng vin chuyén 1.397.100 1.743.319 124,78 2.074.187 84,05
T(xmg doanh thu va thu nhép 4
khic 755.892  674.044 89,17 1.173.099 57,46
Doanh thu van ti bién 624.600  504.443 80,76 970372 51,98
Doanh thu dich vy 64.564 89.469 138,57 81.220 110,16
Doanh thu tai chinh 8.000 21.349 266,86 12.757 167,35
Thu nhép khac 58.728 58.783 100,09  108.750 54,05
Ban tau 47.219
Tai co cdu tai chinh, khdc 58.728 58.728 61532 9544
Lgi nhuin 98.716 45.125 45,71  314.508 14,35
Loi nhudn van tai bién 29.801 (27.853) 206.190
Loi nhuén dich vy 3.764 4726~ 125,56 4,107 115,09
Loi nhudn tai chinh 6.423 12.510 19478 (4.233)
Loi nhuan khac 58.728 55.742 94,92 108.444 51,40

Thir nhat: Hoat d6ng ban hang va cung cap dich vu.

Niam 2023, doanh thu ban hang va cung cip dich vu: 593.844 triéu dong
bang 86,18% so vdi ké hoach va bing 56,48% so v6i cting ky nam 2022.

Loi nhuan trude thué nam 2023: 45.125 triéu dong bang 45,71% so véi ké
hoach va bang 14,35% so voi cung ky nam 2022, trong d6 loi nhuan vAn tai bién
16 27.853 triéu ddng, lgi nhuan hoat dong dich vu: 4.726 triéu ddng ting 25,56%




so vdi ké hoach va tang 15,09% so voi cung ky nam 2022 dén tir loi nhuan hoat
dong thué tau ngoai.

- V& hoat d6ng van tai bién:

Nam 2023, doi tau con lai 6 chiéc. Trong ndm, do sy suy gidm cuia thi
treong tau hang kho, sy canh tranh cia nhom tau tré trong phin khic hang
truyén thdng, cung voi 03 tau 1én da (gém tau Vinaship Gold, My Hung 1én da
trong nam 2023, tau Vinaship Pearl 1én da tir ngay 14/12/2022 dén ngay
17/01/2024) nén doanh thu van tai bién 1a: 504.443 triéu dong bang 51,98% so
v6i cung ky ndm 2022 (Nam 2022, chi ¢6 tau Vinaship Sea 1én da va doi tau dén
ngay 20/10/2022 14 7 chiéc)

ST . K¢ hogch niim 2023 ERRT

T Chi tiet % TH/KH % TH/KH % TH/KH
Doahthu Chiphi Lgiohujn Doanhtbu Chiphi Lginhuin Doanhthu Chiphi Lginhujn

I Doanh thu dfi thu 64600 594799 29801 SM48 53229  (27853) 8076 8949

1 Vinaship Star 9500 97671 1829 59316 52410 606 961 5366 3762

2 Vinaship Sea 132900 18141 4759 126058 12692 (914) 9485 99,09

3 Vinaship Pearl 102600 94981 7619 108088 113677  (5594) 10534 11968

4 Vinaship Diamond 132300 123887 8413 100947 114592  (13645) 7630 92,5

5 Vinaship Gold 9L000 83843 7157 58420  TLI6l  (1274]) 6420 8487

6 Mj Hung 66300 6627 2% 51619 3484 (1835)  TIs6 8070

Niam 2023 ngoai trir két qua san xuat kinh doanh tau Vinaship Star c6 14i
va vuot k& hoach 277,62%, céc tau con lai déu 15. Nguyén nhan do tau Vinaship
Star d4 ky Hop ddng cho thué dinh han trong nim 2022 thdi han thué 1 nim +/-
6 thang tinh tir ngay 10/1/2023 véi gia thué t6t hon nam 2023.

- V& hoat dong kinh doanh dich vu

Doanh thu va lgi nhuan hoat ddng dich vu 1an huot 13: 89.469 tridu ddng va
4.726 triéu ddng bing 138,57% va 125,56% so véi ké hoach, cu thé:



E=Fraithe

ST K€ hoach niim 2023

Chi iét % TH/KH % TH/KH % TH/KH
Doanhthu Chiphi Linbwin Deanhthn Chiphi Leinhuin Deanhthu Chiphi Loinhuin

I Hoat dong kinh doanhdick 64564  60.800 3764 89469 84743 4726 13857 13938  1258%
1 Hoat ding dich vy khac 49564 46300 3264 51079 47786 3293 10306 10321 10089
Vimaser 4600 4390 700 46805 46167 638 10494 10516 9,14

Cac dich vy khdc 4964 2400 2564 4214 1619 P 2653 86,10 6746 10355

r

2 Hogt ding thué thu ngodi 35000 34500 00 3839 36957 1433 10969 10712 286,60

- Nam 2023, Vinaship ti€p tuc thyc hién hoat dong thué tau ngoai véi 03
COA vian chuyén gao, xi ming va clinker d3 gép phan dua doanh thu cua hoat
d6ng nay dat: 38.390 triéu ddng bang 42,91% téng doanh thu hoat dong dich vu
va tang 9,69% so véi ké hoach. Loi nhuén: 1.433 triéu déng

- Tai Quyét dinh s6 58/2023/VNS-KTT ngay 7/3/2023, Coéng ty TNHH
dich vy hang hai Vinaship (Vimaser) dugc giao chi tiéu tong doanh thu va tong
lgi nhuén trude thué 14n luet 13; 44.600 triéu dong va 700 triéu ddng. Vi tdng
doanh thu thyc hién: 46.957 triéu d6ng, loi nhuan trudc thué: 777 triéu ddng,
Vimaser d4 dat ké hoach dwoc giao. Vi hoat dong kinh doanh chinh 1a dich vu
bbc xép hang héa, ty suit loi nhuén trén doanh thu ciia hoat dong nay nim 2023
1a: 8,43%.

- Doanh thu hoat déng dich vu khac (cho thué bat dong san, dich vu cho
thué van phong, kho bi, cho thué thuyén vién...) cia Vinaship la: 4.274 tridu
ddng bang 86,10%, lgi nhuan 1a 2.655 triéu ddng bang 103,55% so v&i ké
hoach.

- Doanh thu tir hoat ddng tai chinh: 21.349 triéu ddng, bang 266,86 % so
v&i ké hoach do dén tir Lai tién giri: 9.830 triéu dong; Lai chénh 1&ch ty gia:
11.518 triu dong.

Cac Hop dong tién giri Cong ty giri tai cac Ngan hang thwong mai véi 14i
suat tir: 6,3% dén 11,7%.

Chi phi tai chinh: 8.839 triéu ddng ting 460,34% so véi ké hoach do 16
chénh 1&ch ty gia phat sinh trong nim 2023: 5.970 triéu ddng va chi phi 14i vay
tang 1.286 triéu ddng. Tuy nhién, chi bing 52.03% so véi nam 2022 do chi phi
15i vay giam 6.272 triéu dong.



Thir ba: Lgi nhudn khac

- Loi nhuin khac: 55.741 tri€u déng ¢d duge do ghi nhdn khoan thu nhdp
tir viée xir 1y tai chinh do tai co ciu ng tai Ngan hang TMCP Bao Viét — CN Hai
Phong do hoan tit viéc thanh toan cho DATC phan gia vén mua ng, phi quan ly

va 14i sut cham tra.

2. Thue hién cic Nghi quyét cia PHPCP thwong nién nim 2023

Nam 2023, Cong ty di thyc hién mot sd cac ndi dung theo Nghi quyét
DHDCP thuong nién, cu thé:

2.1. Thye hién cong tic diu tw thu.

- Nam 2023, do thi truomg van tai bién c6 nhiéu kho khin nén Coéng ty
chua thyc hién viéc du tu tau 01 tau trong tai tir 20.000 — 30.000 DWT.

- Péi voi Dy 4an xdy dung tru s& lam viéce tai Lo dat TM8 V& Nguyén
Giap, Q. L& Chan dam bao tién d6 theo ké hoach. Ngay 28/3/2024, Phong canh
sat PCCC&CNCH da chip thuan két qua nghiém thu vé phong chay va chira
chay d6i voi cong trinh Try s& 1am viée tai vin ban s6 132/NT-PCO07.

2.2. Ké hoach co ciu no tai t6 chirc tin dung.

Hoan thanh c6ng tac tai co cdu ng tai Ngan hang TMCP Bao Viét — CN
Hai Phong (BVB Hai Phong), theo d6, Vinaship d4 hoan tat viéc thanh toan cho
DATC phan gia vén mua ng, phi quan ly va 1ai chim tra, phén chénh 1&ch tir xir
ly tai co cAu khoan vay tai BVB Hai Phong Cong ty d3 ghi nh4n thu nhép khac
s tién: 58.628 triu dong.

2.3. Thoai vén 33.686 cb phiéu VST

Trong nam, do gia ¢b phiéu VST chua phuc héi nén chua thyc hién thoai
von.

2.4. V& chi tra thii lao ciia Hoi dong quén tri, Ban Kiém soat.

Can cir Nghi quyét tai PHDCD thudng nién ndm 2023, Cong ty da thuc
hién chi tra dang mirc thi lao cho HDPQT, BKS khéng chuyén trach voi tong sb
tién: 330 triéu dong.

- HPQT: 210 triéu ddng (05 thanh vién khong chuyén trach, ¢6 01 thanh
vién mién nhiém tir thang 10/ 2023 vi 1y do c4 nhén).

- Ban Kiém soat: 120 triéu ddng (03 thanh vién khong chuyén trach)

Danh gia chung: HDQT, Ban Piéu hanh d4 sat sao, nghiém tuc thyc hién
cac nghi quyét PHDPCD théng qua. Véi 02 ndi dung chua dugc thyc hién,
HDQT, Ban Pidu hanh di cin nhic theo tinh hinh thye té dé thyc hién véi mong
mudn dem lai hiéu qua cao nhit.

3. Thim tra Bdo cdo tai chinh



Bao c4o tai chinh nam 2023 (BCTC) cua Vinaship gdm BCTC riéng va
BCTC hop nhit dugc kiém toan bai Cong ty TNHH Kiém toan va T van UHY,
13 don vi thudc trong danh sach cac Cong ty kiém toan duwgec PHPCD thuong
nién nim 2023 théng qua. Tai Bao cao kiém toan doc 1ap sb 148/2024/UHY-
BCKT va 149/2024/UHY-BCKT ngay 28/02/2024, két luan cta Kiém toan vién
nhu sau: “Theo y kién ciia chiing t6i, Bdo cdo tdi chinh da phan dnh trung thuc
va hop Iy trén cdc khia canh trong yéu, tinh hinh tdi chinh cia Coéng ty CP vdn
tdi bién Vinaship tai ngay 31/12/2023, ciing nhir két qua hoat dong kinh doanh
va tinh hinh heu chuyén tién té cho ndm tai chinh két thic ngay 31/12/2023, phi
hop véi Chudn muc ké todn, Ché do ké todn doanh nghiép Viét Nam va cdc quy
dinh phdp Iy ¢6 lién quan dén viéc Idp va trinh bay bdo cdo tdi chinh”.

- Y kién ciia Kiém soat vién:

- Tai 31/12/2023, tai san ngin han tiép tuc vuot ng phai tra ngin han. Chi
tiéu no phai tra ngin han va dai han giam 139.788 triéu déng so vdi cung ky
nim trude do trong nim Cong ty da thuc hién tra hét vay va ng thué tai chinh
ngin han va dai han vdi tdng sb tién: 36.018 triéu ddng; Phai tra nguoi ban
giam: 21.186 triéu dong; Phai tra ngudi lao dong giam 22.775 triéu ddng: Phai
tra ngz"m han khac giam: 61.317 triéu ch)ng.

- Tai 31/12/2023, Vén cha s¢ hitu tai BCTC hop nhat tai 31/12/2023 1a
561.663 triéu ddng ting 22.752 tridu ddng; ty trong V6n chi s& hiru/Téng ngudn
von: 83,61%.

Vinaship d4 14p, trinh bay cac biéu méu trong Bao céo tai chinh phu hop
Thong tu s6 200 ngay 22/12/2014 cia B Tai chinh va cac quy dinh phép luét c6
li€n quan.

Pdng thdi, UHY chip nhin toan phin d6i véi Bdo cdo tai chinh cua
Vinaship.

Can cir thong tin trinh bay trong Bao cdo tai chinh ndm 2023, Vinaship ap
dung chinh sach k& toan phu hop va khong phai diéu chinh hdi t6 s6 liéu cua cac
nim trude. Ban Kiém soat théng qua BCTC nim 2023 d4 kiém toan.

4. Danh gia cac chi tiéu tai chinh.

Su suy giam cua thi trudng vén tai bién d3 anh hudng dén két qua SXKD
nim 2023 cua Vinaship. Tuy nhién, nhd nhitng két qua SXKD tich lity dwoc tir
nam trude va két qua tir cac hoat dong khac (nhw khoan 13i tir tai co cdu khoan
vay mua tau Vinaship Star tai Ngan hang TMCP Bao Viét; doanh thu tai chinh
ting cao; chi phi tién hrong nim 2023 giam do Vinaship d trich qu§ du phong
tién lvong nim 2022 dé sir dung cho nim 2023 va chi phi 14i vay giam so véi



cac nam trudce) da giup cho cac chi ti€u tai chinh ndm 2023 cia Cong ty dugce
nang 1én. Cin cit s6 liéu tai BCTC nam 2023 d3 kiém toan cua Vinaship, cho
thay:

a) Tinh hinh tai sin, ngudn von tai 31/12/2023.

- Tong tai san tai BCTC hop nhét cia Vinaship tai 31/12/2023 giam 117.036
triéu ddng so voi dau niam, gdm: -

+ Tai san ngin han giam 78.308 triéu ddng do tién va cac khoan twong dwong
tién giam 15.245 triéu ddng, dau tur tai chinh ngin han giam 62.555 triéu ddng,
hang ton kho giam 26.144 tri¢u dong, Phai thu khach hang ting: 15.000 triéu
dong.

+ Tai san dai han giam 38.728 triéu dong (TSCP giam 82.864 triéu ddng, tai
san d& dang tang 46.300 triéu dong).

- Tng ngudn vbn tai 31/12/2023 giam 117.036 triéu dong, gdm:

+ No phai tra tai 31/12/2023 1a 101.288 tri¢u dong giam 139.789 triéu dong
so véi cing ky nim trude (do phai tra ngudi ban giam 21.186 triéu ddng, phai tra
ngudi lao dong giam 22.774 triéu ddng, phai tra ngin han khac giam 61.316 triéu
déng, vay va n¢ tai chinh ngz"m han va dai han giam 36.018 triéu déng do
Vinaship thanh toan toan bo goc vay).

+ Vén chu s& hiru tai BCTC hop nhéat tai 31/12/2023 13 561.663 triéu dong
tang 22.752 triéu d6ng.

b) Cac chi tiéu tai chinh

R} "
Chi tiéu Do vi tinh | Nim 2023 | Nim 2022 li;':ﬂzlocz::;‘(“l%';“
Cic chi tiéu tai trg von
1. Vén chi s& hitu trén tong ngudn vén % 83,61 67,20 32,35
2. Von chit s hitu trén tai san dai han % 22,72 182,45 67,35
3. Vén chi s& hiru trén tai san c6 dinh % 365,61 220,32 79,09
Céc chi tiéu thanh khodn
1. Kha niing thanh todn tirc thoi Lin 224 1,05 0,43
1. Khi niing thanh toan hién thoi Lin 3,82 2,03 0,94
3. Khé niing thanh toén nhanh Lin 3,50 1,77 0,75
4. Khé ning thanh toan tdng quat Lin 6,10 3,05 1,48
5. Kha niing thanh toan 1 vay Lin 16,76 3543 9,72
8. Tai san dai han trén tong no dai han va von CSH Lin 0,45 0,53 1,08




Niim 2021 sau diéu

o Bon vi ti y
Chi tiéu on vi tinh | Niim 2023 | Nam 2022 chinh ciia KTNN

Cac chi tiéu hoat djng

1. Vong quay hang ton kho Vong 3,29 3,83 3,55

4. Vong quay cua tai san Vong 0,88 1,42 112

Cac chi tiéu cong ng

1. No phéi tra trén t0ng tii sin Lin 0,16 0,33 0,68

2. No phii trd trén vén CSH Lin 0,20 0,49 2,09

3. Du ng vay trén von CSH Lin 0,00 0,07 0,87

4. Téng tai san trén von CSH Lin 1,20 1,49 3,09

Cic chi tiéu lgi tic

1. Lo nhudin sau thué trén doanh thu thuén % 6,07 23,92 21,75

2. Loi nhuln sau thué trén tong tai sin binh quin % 533 34,23 23,75
. A A A A 1 A

. H

3{.01nhuan sau thue trén von CSH (tinh theo von % 18,02 12578 88.98

biéu )

4. Lo nhufin gp trén gid von hang ban % 2,15 36,15 37,21
- Tinh hinh bao toan von.

Nim 2023, lgi nhuén sau thué: 36.032 triéu ddng di gép phan dua chi tidu
tai trg vOn tiép tuc dugc ning 1én, theo d6 Ty 16 von chi s¢ hitu/Tong ngudn vén
qua cic nim tai 31/12/2021 dén nam 31/12/2023 14n luot: 32,35%; 67,2% va
83,61%.

- Vé kha niing thanh todn

Tai 31/12/2023 c4c chi tiéu thanh khoan déu ting so v&i ddu nim, trong d6
kha ning thanh toan tirc thoi, nhanh va tong quat ting gip 2 14n so voi ddu nim.

- V& chi tiéu cong no

Tai 31/12/2023, cac chi tiéu cong ng (No phai tra/Tdng tai san, N¢ phai
tra/Von CSH) déu giam so véi ddu nim do cac khoan phai tra giam gdm: Phai
tra ngudi ban, Phai tra nguoi lao dong, Vay va ng thué tai chinh, Phai tra ngén
han khac. Trong d6, tai 31/12/2023, chi sb Du no vay/V 6n chu sé hiru 1a: 0 14n
do Vinaship d4 thyc hién tra todn bd cac khoan vay tai Ngan hang Phat trién
Viét Nam — CN Pong Béc va DATC véi s6 tién: 36.018 triéu dong.




5. Vé quy tién lwong nim 2023

Viéc thye hién trich va thye chi quy lrong cia Cong ty thyc hién dung theo
cac van ban d3 ban hanh. Nam 2023, quy tién lrong thuc hién tai Cong ty:

1. Qu§ lwong cia Cong ty me: 48.300 triéu dong

2. Tai Céng ty TNHH Dich vu Hang hai Vinaship: 26.885 triéu dong

Dén 31/12/2023, phai tra ngudi lao dong tai Cong ty me: 28.240 triéu dong
(bao gdm: quy lwong nam 2023: 20.240 triéu dong, quy du phong tién lwong
niam 2024: 8.000 triéu ddng); tai Vimaser: 3.922 tri¢u dong.

Céc khoan lwong, thudng chi cho nguoi lao dong duoc thue hi€n dung cac
quy dinh phap luit hién hanh. Cac khoan chi dugc thyc hién dung ndi dung,
trinh ty, thu tuc, ching tir kém theo diy du, 6 rang

6. Cong tic kiém tra, thwc hién kién nghi ciia Co' quan quan ly

Nam 2023, Cong ty thyc hién d& nghj hoan thué GTGT dbi véi hoat dong
cung ung dich vu xudt khau (van tai quic t€). Ngay 15/12/2023, Cuc thué TP
Hai Phong d4 c6 quyét dinh s6 1699/QD-CTHPH-KDT v/v hoan thué, theo d6
hoan tra cho Vinaship tong s6 tién: 24.608 triéu ddng.

C. Ké hoach ciia Ban Kiém soat trong nim 2024

Thuc hién quyén han va trach nhiém cta Ban Kiém soat quy dinh tai Luéat
Doanh nghiép; Piéu 18 td chirc va hoat dong cua Cong ty va trén co s& cac ndi
dung dugc thong qua tai PHPCP thuong nién nim 2024, Ban Kiém soat 14p ké
hoach hoat dong nam 2024 tap trung kiém tra; giam st cac ndi dung sau:

Giam sat viéc thyc hién céac chi tiéu ké hoach SXKD, diu tr nim 2024 va
nhiém vy khac do PHDCD giao;

Kiém tra, giam sat cong tac quan ly, diéu hanh cia HPQT, Ban Diéu hanh,
theo d6 cac quyét dinh dam bao tinh hop phap, hop 1y, trung thuc va can trong,

Kiém tra cong tac xdy dyng, ban hanh cic quy ché, quy dinh, quy trinh ndi
bd, hé thong kiém soat ndi bd, quan ly riii ro,cia Cong ty va tinh hinh trién khai
thyre hién;

- Thim dinh BCTC ban nién, BCTC nim cia Cong ty.

D. Pé xuit, kién nghi ciia Ban Kiém soat

- V& hé thdng quy pham ndi bd: dé nghj Cong ty tiép tuc ra soat, bd sung,
hoan thién hé théng cac quy ché, quy dinh quan tri doanh nghiép phu hop véi
quy dinh cta phép luat, Diéu 1¢ t6 chirc va hoat dong ciia Cong ty va phu hop
tinh hinh thyc té. Déi véi cac quy trinh dd ban hanh, cong tic quan trj rii ro
Cong ty cin trién khai tmg dung vao thyrc tién va thyrc hién.



- Nam 2023, Cong ty tiép tuc tharc hién hoat dong thué€ tau ngoai va hoan
thanh virot chi tiéu ké hoach duoc giao. Vi vay, vadi kinh nghiém khai thac va ké
hoach di xiy dyng cho nim 2024 (thanh ly 02 tiu) d& nghi Cong ty tiép tuc tim
kiém khach hang, da dang phwong thitc hoat déng dé& ting doanh thu va lgi
nhuin cia hoat dong nay.

- Tai Cong ty TNHH dich vu hang hai Vinaship (Vimaser): Nam 2023,
Vimaser d3 hoan thanh k& hoach dugc giao. Tuy nhién, v&i cac hoat dong hién
coO va ty suit loi nhuin nhu di néu & trén dé nghi Ban Piéu hanh Vinaship chi
dao Ngudi dai dién pha‘“m von tai Vimaser tang cudng tim kiém hoat dong kinh
doanh méi dé nang cao hiéu qua hoat dong cia doanh nghiép.

- B6i v6i cong tac du tu;

+ Dy 4n x4y dung tru s& Vin phong d3 hoan thanh dung tién d6. Vi vy,
nim 2024 trén co s& dy an diu tr hoan thanh, & nghi Cong ty thyrc hién quyét
toan du an theo quy dinh.

+ Bam sat dién bién thi treong, lya chon thoi diém phu hop trién khai ké
hoach dAu tw, phat trién d6i tau.

Tinh hinh quan ly ng.

+ Pbi voi cong ng khach hang: Vinaship da tich cyre thu hdi cac khoan ng
kho doi (Cong ty d3 thu hdi dugc toan bo cong ng cia khach hang Cong ty Cong
ty CP van tai bién Hoanh Son; Céng ty TNHH vén tai hang cong nghé cao dén
thoi diém 31/12/2023, du ng 13: 94 tridu ddng (tai 31/12/2022 du ng: 1.509 triéu
dong). Vi vdy, d& nghi Cong ty tiép tuc thue hién t6t cong tac quan 1y va thu hdi
ng. D6i voi cac phai thu d3 qua han thanh toan trén 3 nim d& nghi Cong ty tiép
tuc tim bién phép thu hdi va xir Iy theo quy dinh.

+ Pbi voi cac khoan tam tmg: Thu hoan chimg tir/hoan tién d6i véi cac cac
khoan tam tmg theo ding quy dinh. Cac khoan tam tng phai dugc hoan dirt
diém trude khi thye hién tam vng moi. Dén thoi diém cudi nam, cin cir vao nodi
dung tam mg d& nghi can b thyrc hién hoan tng theo quy dinh.

+ i v6i cac vu thu ddi bao hiém: Tai 31/12/2023, c6ng ng phai thu tién
bao hiém tau: 1.936 triéu dong. Cac khoan ng bao hiém luén dugc Cong ty theo
sat dé thu hoi. Vi vy, @& nghi Vinaship tiép tuc xur 1y, thu hdi dut diém cac
khoan phai thu bao hiém.

Trén déy 1a bao céo ciia Ban kiém so4t trinh Pai hoi ddng ¢ déng thuomg

nién.



Tran trong bao cao dai hdi!

BAN KIEM SOAT

e
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Noi nhiin; </ @ Y )
- Thanh vién Hoi dong quan tri Cty; ) EEE :

- Ban diéu hanh Ci oy (prh);
- Thanh vién Ban Kiém sodt (th/hién);
- Lwu VT, VP Ban KS.

Li Thj Lién Huong



TONG CONG TY HANG HAI VIET NAM-CTCP  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP VAN TAI BIEN VINASHIP POC LAP - TU DO - HANH PHUC
Sé: 131 /VNS/TTr-HPQOT Hai Phong, ngay 03 thdng 4 nam 2024
TO TRINH

VE VIEC NHAN SU"HOT DPONG QUAN TRI
CONG TY CO PHAN VAN TAI BIEN VINASHIP

Kinh giti: PAI HOI PONG CO PONG VINASHIP

~ Can cr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;
- Can cur Diéu 18 Céng ty c¢6 Phan van tai bién Vinaship;
- Can ctr nhu ciu va tinh hinh nhan sy HDQT Céng ty nhiém ky 2022-2027
Hoi ddng quan tri xin kinh trinh Pai hoi dong c6 dong théng qua cac van dé sau:
I. Nhin sy Hji dong quan tri
1. Ong Nguyén Ngoc Anh, Chu tich
2. Ong Vuong Ngoc Son, Pho chi tich
3. Ong Duong Ngoc Ta, Thanh vién, Téng giam dbc
4. Ong Pham Tuén Hai, Thanh vién
5. Ong Pham Ba Chinh, Thanh Vién
IL. Néi dung dé nghi:
f)ng Pham Tuin Hai, thanh vién d4 c6 don xin tir nhiém chitc danh thanh vién
HDPQT tir ngay 20/10/2023.
~ Sau thoi gian xem xét, ngay 23/10/2023, Hé1 d@),ng quan tri cong ty da hop va
thong nhat chap thuén don tir nhiém cia 6ng Pham Tuan Hai va giir nguyén so thanh
vi‘én Ho1 dong quén tri den ky Dai hQi lan gan nhat, 7do do, dé kién toan nhan sy Hoi
dong quan tri, d€ nghi Dai h6i dong c6 dong phé chuan ndi dung sau:
1. Phé duyét mién nhiém: Mién nhiém chiuc danh TV HDQT dbi v6i éng
Pham Tuan Hai
2. Phé duyét: Bau b6 sung 01 thanh vién HDQT
Kinh trinh Pai hoi xem xét quyét dinh.
Tran trong cam on./.

TM. HQI PONG QUAN TRI
s '\SHU TICH

Noi nhin: =/

- C6 dong cong ty
- Luu VP-HDQT

~ iNgﬁyEn Ngoc Anh



TONG CONG TY HANG HAI VIET NAM  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP VAN TAI BIEN VINASHIP Poc Lap - Ty Do - Hanh Phuc
Sé: 132 /VNS/TTr-HPQOT Hai Phong, ngay 03 thdng 4 ndm 2024
TO TRINH

V/V BAO CAO THU LAO HPQT & BKS NAM 2023
VA KE HOACH CHI THU LAO NAM 2024

Kinh giri: PAI HOI PONG CO PONG VINASHIP

- Can ¢t Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;

- Can cir Diéu 16 t chirc va hoat dong Cong ty ¢d Phin vén tai bién Vinaship;

Hoi dong quan tri xin duoc bao cao va kinh trinh Pai hdi dong cd dong xem xét
thong qua cac vén dé sau :

I. Bdo cdo quy tién hrong, thii lao HPQT va BKS thwe hién nim 2023:

1. Tién lrong cua chu tich HPQT chuyén trach:

- Quy luong thyuc hién: 367,48 triéu d@)ng.

- Tién lrong binh quan: 61,246 triéu dong/ngudi/thang

2. Mirc thu lao cua Ho1 déng quan tri, ban kiém soat da duoc Pai hoi déng cb
dong throng nién 2023 théng qua nhur sau:

- Chu tich Hoi ddng quan tri : 5.000.000 dong/nguoi-thang
- Pho chu tich Hoi dong quantri  : 4.000.000 dong/ngudi-thang
- Uy vién Hoi ddng quan tri : 4.000.000 ddng/ngudi-thang
- Tredng Ban Kiém soat © 4.000.000 dong/ngudi-thang.
- Uy vién Ban Kiém soat : 3.000.000 dong/ngudi-thang.
- Nguoi phu trach quan tri : 2.000.000 dong/ngudi-thang.

Cu thé (khong tinh nguoi phy trach ngudi quan tri) ;
- Téng cong: 330.000.000 dong
- Thu lao binh quan: 3.793.103 déng/nguoi/thang.
11. K& hoach tién lwong va thu lao HDQT va Ban Kiém soat nim 2024

H6i ddéng quan tri dé xut tién lwong va muc chi thu lao cho HPQT va Ban
kiém soat nam 2024 nhu sau :

1. Tién lwong cua Hoi ddng quan tri va Ban kiém soat chuyén trach (néu co):

Quy lwong va mirc tién lwong: Xac dinh theo Quy ché Quan trj lao dong tién
lwong trong Tong cong ty Hang hai Viét Nam.



2. K& hoach thu lao cua Hoi déng quan tri va Ban kiém soat

- Cin cir s6 lugng ngudi quan 1y cong ty khong chuyén trach va thoi gian thuc
té lam viéc, Cong ty xay dung ké hoach murc thi lao nhu sau:

- Chu tich Ho1 déng quan tri:

- Phé chu tich Hoi dong quan tri:
- Uy vién Héi ddng quan tri:

- Trudong Ban Kiém soat:

- Uy vién Ban Kiém soat:

- Ngudi phu trach quan tri:

Kinh trinh Dai hdi xem xét quyét dinh.

Noi nhén:
- (o déng cong ty
- Luu VP-HDQOT

5.000.000 dong/ngudi/thang
4.000.000 dong/ngudi-thang
4.000.000 ddng/ngudi-thang
4.000.000 d6ng/ngudi-thang.
3.000.000 ddng/ngudi-thang.
2.000.000 dong/ngudi-thang.

TM. HQI PONG QUAN TRI

N

~ Neuyén Ngoc Anh



TONG CONG TY HANG HAI VIET NAM  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP VAN TAI BIEN VINASHIP Poc Lap - Tw Do - Hanh Phic
S6: 134 /VNS/TTr-HPQT Hadi Phong, ngay 03 thang 4 ndm 2024
TO TRINH

V/v Bao cdo tai chinh, phuong an phén phéi lgi nhuan,
thoai von ¢0 phiéu VST va lya chon don vi ki€m toan ndm 2024

Kinh giri: PAI HOI PONG CO PONG VINASHIP

- Can cir Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;

_ Can cir Diéu 16 Cong ty c¢b Phan van tai bién Vinaship;

- Céan cir vao tinh hinh hoat dong SXKD cua Cong ty.

Hbi déng quan trj xin kinh trinh Pai h6i dong cb dong théng qua cac van dé sau:
I/- Théng qua Béo cio tai chinh nim 2023 di dwgc kiém todn béi Cong ty
TNHH Kiém toin va Tw van UHY (Bdo cao tai chinh kém theo)

Céc chi tiéu chinh tai bao cdo tai chinh hgp nhét nhu sau :
Don vj tinh: dong

TT Chi tiéu Gi tri
1. | Téng taisan 617.951.181.166
2. | Vbndiéulé 200.000.000.000
3. | Vén chi s& hiru 516.662.690.078
4. | Doanh thu ban hang va cung cép dich vu 593.844.082.552
5. | Loi nhudn ké toan trude thué 45.124.910.031
6. | Loinhudn sau thué 36.031.981.329
7. | L&i co ban trén cb phiéu 1.802

I Ké hoach phan phéi loi nhufn ciia nim 2022, 2023 thwe hién trong nim

2024 cia Cong ty me:

1. Phén phoi loi nhuén nam 2023:
Don vi tinh: dong

STT Chi tiéu Ty I8 % Sé tién
1 Loi nhudn trude thué nam 2023 44,347,870,771
2 Chi phi thué TNDN 8,927,720,850
3 Loi nhuén sau thué ( 3=1-2) 35,420,149.921
4 Loi nhén sau thué duoc phan phoi (4-3) 35,420,149,921 |




5 Trich 14p cac quy 35,420,149,921
Trich Qu¥ khen thudng, phic loi ( trong do6 :

-S| ?huzng =iy flé’i 250 ( trong 14.00% 4.958.820,989
52 Trich Quy thudng ngudi quan ly 0.50% 177,100,750
53 | Trich Quy dau tur phat trién 85.50% | 30284228 182 |

6 Lot nhudn con lai sau khi trich 1dp cac quy
nam 2023 (6=4-5) -
2. Phan phdi lgi nhuan niam 2022 con du chua phan phéi: \
Don vi tinh: dong
STT Chi tigu So tien
S6 du loi nhuén chua phan phé)i nam 2022 tinh dén
1 31/12/2023 133,722,357,597
Trich b6 sung Quy dau tu phat trién 133,722,357,597
3 Loi nhuén nam 2022 con lai sau khi phan phdi -

- Viéc trich 13p Quy khen thudng, phic lgi phu hgp véi quy dinh tai Nghi dinh
53/2016/ND-CP ngay 13/6/2016 va thong tu 28/2016/TT-BLDTBXH ngay
01/9/2016 vé lao dong, tién lwong, thu lao, tién thudng dbi véi cong ty ¢d phan, vén
gop chi phdi cia Nha nude.

I11. Ké hoach sir dung Quy diu tw phat trién dé phat hanh ting vén diéu 1€:

STT Chi tiéu S6 tién ( dong)

1 | S6 du Quy dau tu phat trién tinh dén 31/12/2023 145,900,399,266

2 | Dy kién tang Quy dau tu phat trién 164,006,585,779
Do trich 14p quy tir LN nam 2023 30,284,228.182
Do trich bd sung quy tir LN nam 2022 133,722,357,597
Du kién giam Qu¥ dAu tu phat trién dé ting von

3 | didulé 140,000,000,000
S6 du Quy dau tu phat trién sau khi trich 1ap va ting

4 | von diéu 1 169,906,985,045

IV. Thoai vén ¢ phiéu VST (C phiéu Cong ty CP van tai va thué tau bién
Viét Nam, hi¢n dang niém yét trén: Upcom )

Tinh dén ngay 31/12/2023, hién Cong ty s& hitu 33.686 cb phiéu VST twong
img v&i gia tri trén s6 sach 1a 537.018.920 dong va da trich 14p dw phong 1a:
442.698.120 dong. Cong ty s& thurc hién thoai von ¢ phiéu VST trong nim 2024 tai
thoi diém thich hop voi muc gia ky vong cao nhét ¢ thé.




V. Lwa chon don vi kiém toan Béo cdo tai chinh nim 2024 :

Hbi ddng quan tri kinh trinh Dai héi ddng cb dong thong qua viéc ty quyén cho
Hoi déng quan tri cong ty lwa chon 1 trong nhing cong ty kiém toan sau ddy thyc
hién kiém toan B4o c4o tai chinh nam 2024.
1. Cong ty TNHH Deloitte Viét nam
2. Cong ty TNHH hing kiém toan AASC
3. Cong ty TNHH kiém toan va Tu van UHY

Kinh trinh Pai hé1 xem xét quyét dinh.

/fﬁ’f ﬂﬂL PONG QUAN TRI
/- o xcxm TICH
Ve
Noi nhén: l'l\_
- C6 dong cong ty N VINAS
- Luu VP-HPQT NS o

Nguyén Ngoc Anh



CONG TY CO PHAN VAN TAI BIEN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

VINASHIP Doc lap - Tw do - Hanh phuc
So: 136 /VNS-HPQOT Hai Phong, ngay 03 thdng 4 ndm 2024
TO TRINH

Vé viéc phat hanh dé tang von cb phén tir ngudn vén chu sé hiru (quy dau tu phat
trién) cua Cong ty c0 phan Van tai bién Vinaship

Kinh giri: PAI HOI PONG CO PONG

Hoi ddng quan tri (HDQT) Cong ty ¢ phan Van tai bién Vinaship (Vinaship)
kinh trinh Dai hol don g ¢O dong (DHDC D) xem xét thong qua phurong an phat
hanh @ ting vbén cb phan tir ngudn vén chu s hitu (quy dau tw phat trién) cua
Vinaship nhuw sau:

1. Phwong 4n phat hanh dé ting von c6 phan tir ngudn von chii sé hiru (tu
nguon quy dau tw phat trién) ctta Vinaship

1. V& co s6 phap ly phat hanh ¢6 phiéu ting vén diéu 1

Viéc phét hanh cb phiéu dé ting von cd phan tir nguén von chu s& hiru (tu
nguon quy dau tu phat trlen) cuia Vinaship 1a hoat dong pho bién ciia cac cong ty ¢
phan va Vinaship c6 ddy di co s phap 1y thue hién, cu thé:

- Phu hop véi cac quy dinh cua Luat Doanh nghiép nam 2020.
- Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 quy dinh diéu kién cong ty
dai chung phét hanh co phiéu dé tang von cb phan tir ngudn von chu sé hitu (trong

do co Quy dau tu phat trién). Theo d6 phwong an phat hanh cta Vinaship dap tmg
day du cac didu kién cua Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP.

- Khoan 3 Diéu 71 Thong tu 200/2014/TT-BTC ngay 22/12/2014 huéng dan
ché @ ké toan doanh nghiép quy dinh phwong phap ké toan mot sb giao dich lién
quan dn trich 14p va sit dung quy du tu phat trién: Quy dau tw phat trién duoc
trich 1ap tir lod nhuan sau thué thu nhap doanh nghiép va dugc str dung vao viéc dau
tu m& rong quy md san xuét, kinh doanh hozc dau tw chidu sau cta doanh nghiép.

- Khoan 4 Diéu 7 Diéu 1& Vinaship quy dinh “Céng ty c6 phdn cé thé thay
doi vén diéu 1¢ khi dwoc Dai hi dé‘ng cé dong thong qua va phu hop véi cdc quy
dinh cua phdp ludt”.

- Diém a Khoan 3 Diéu 4 Quy ché tai chinh céia Vinaship quy dinh “vén diéu
1¢ 6 thé dwoc b6 sung ting bing cdc ngudn sau: quy ddu tw phdt trién, loi nhudn
sau thué chira phdn phdi, ngudn von ngdn sdch nha mede hé tro di doi, cde nguon
vén bé sung khdc theo quy dinh cia phdp ludt va quyét dinh ciia PHPCD”,



Nhu viy, viéc Phat hanh c¢6 phiéu dé tang vén cd phén tir ngudn von chi s&
hitu lay tir ngudn quy dau tu phat trién cua Vinaship phu hop vai cac quy dinh cua
Luat Doanh nghi€p, Luit Chung khoan, Diéu 1€ va Quy che tai chinh ctia Vinaship.

2. Vé muc dich ting von dieu 1€ caa Vinaship

Nam 2021, nam 2022, nam 2023 hoat dong san xuat kinh doanh cua Vinaship
tang trudng tt, loi nhuén sau thué cia 03 nam dat 463.875,73 ty déng, dam bao bu
16 lity ké ciia Céng ty tirnhitng nam trude va cb 1di, cong ty da tin dung tot co hoi
thi truomg dé nang cao hiéu qua khai thac trong diéu kién ddi tau gia (trung binh 25
tudi).

Theo ké hoach, Cong ty du kién thanh 1y 02 tau gia cii trong nim 2024 va du
kién Vinaship s& dau tu 591,367 ty ddng cho 02 dv 4n Piu tr tru s& Vian phong
lam viéc va dau tr 01 tau hang kho trong nam 2024, 01 tau hang kho trong nam
2025 phuc vu hoat dong san xuat kinh doanh. Céng ty tién hanh ting von diéu 16 tir
ngudn Quy dau tu phat trién nhim dap nhu ciu dau tu mé rong va dau tu chiéu siu
san xuat kinh doanh.

3. Vé phuong an ting von diéu 1¢

Vinaship dy kién phat hanh dé ting v6n c¢6 phan tir ngudn von chu sé hiru (tir
nguon quy dau tir phat trién). Phuong an phat hanh dy kién nhu sau:

- Tén c6 phiéu : C6 phiéu Céng ty cd phdn Van tai bién
Vinaship

- M3 c6 phiéu . VNA

- Loai ¢6 phiéu : Cb phiéu phd thong, khong han ché chuyén
nhuong

- Ménh gia +10.000 déng/cé phiéu

- Ty I€ thyc hién quyén : 100:70 (Tai ngay chét danh sach ¢d dong thuc

hién quyén, cd dong s¢ hiru 100 cb phiéu s&
nhan 70 c¢b phiéu méi)

- Tbng sb cb phiéu dang : 20.000.000 cb phiéu

luu hanh

- S6 luong cb phiéu du : 14.000.000 cb phiéu

kién phat hanh

- Muc dich phat hanh . Phat hanh cd phiéu dé ting quy m6 vén diéu 18
dé phuc vu cho hoat dong cia Cong ty

- Tbng gia tri du kién phat : 140.000.000.000 (Mot trim bén muoi ty dong)

hanh theo ménh gia

- Ngudn von phat hanh . Tir ngudon Quy diu tw phat trién tai ngay
31/12/2023 can ct trén BCTC Coéng ty me
nam 2023 da dugc kiém toan.

- Déi trong phat hanh . C dong hién hitu co tén trong danh sich cd
déng tai ngdy dang ky cudi cung thuc hién
quyén nhén cb phiéu phat hanh dé tang vén cb
phan tir ngudn von chi s¢ hiru do Toéng cong
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ty Luu ky va Bu trir Chirng khoan Vi€t Nam
cap
© Phat hanh cb phiéu dé ting von c6 phin tir
ngudn von chu s& hiru
S6 lugng cb phiéu phat hanh cho c¢b dong s&

- Hinh thirc phat hanh

- Phuong an xtt ly cb :

_ phiéulé dugc lam tron xuéng dén hang don vi. S6
lwgng ¢b phiéu 1¢& phat sinh (néu c6) do lam
tron xudng s& dwoc hity bo

- Didu kién chuyén : Cb phiéu phat hanh dé ting von diéu 18 1 cb

nhuong phiéu tr do chuyén nhuong

- Thoi gian phat hanh Sau khi dwoc DPHDCD Vinaship thong qua va

UBCKNN ra thng bao nhan dugc ddy da hd
so Bao cdo phat hanh (dw kién trong nim
2024).

4. Ngudn von thyc hién ting von diéu 1¢:

Theo bao cdo tai chinh riéng nim 2023 ciia Vinaship d3 dugc kiém toan,
quy dau tu phat trién tai ngay 31/12/2023 cia cong ty me 13 145.900 triéu dong.
V61 gia tri phat hanh ting vbn diéu 1& 140 ty déng, phuong an phat hanh cia
Vinaship déap tmg céc diéu kién quy dinh tai Diéu 62 Nghi dinh s6 155/2020/ND-
CP ngay 31/12/2020 Quy dinh chi tiét thi hanh mét s6 diéu ctia Luat Chimng Khoan.

5. Ké hoach sir dung von ting thém sau phat hanh ting von:

Vén diéu 16 ting thém s& dugc sit dung vao cac dy an dau twr XDCB va dau
tu phat trién d6i tau giai doan 2024-2025 trén nguyén tic dam bao an toan, hidu
qué va mang lai 1oi ich cao nhét cho cac c¢b dong, trong d6:

- Mot phin dy 4n diu tr Vin phong lam viéc thuc hién tai 16 dat TMS8
phudmg Kénh Duong, quin Lé Chén, thanh phd Hai Phong (Tong mirc du tu bang
ngudn vén ty c6 sb tién: 96,510 ty ddng). Dy an da khéi cong tir thang 3/2023, dy
kién dwa vio st dung vao thang 5/2024.

- Dy 4n dAu tr 02 tau hang khé sir dung von vay/von tr ¢6 voi ty 1€ 50/50 s6
tién: 494,857 triéu dong

Céc chi tiéu ké hoach dau tw 2024-2025: ‘

Don vi: triéu dong

Ton
- Quy mé/ . Nguon KH KH
i N¢i dung Mot | ™I g | 2024 | 2025
Du an xdy tru s¢ VP
lam viéc ( khéi cong tir X .
1 n#m 2023, nim 2024 2.820 m2 96.510 | von tg co 24.000
hoan thanh)
) 02 tau vf)il tw co,
Dy an dau tu tau kho (ndm von vay
2 2024 01 494.857 thong 247.428 | 247.429
tau, nam mai




2025: 01
tau)

Téng cong 591.367 271.428 | 247.429

6. Hiéu qua dau tir sau khi ting von:
- Du 4n diu tu Vin phong lam viéc hoan thanh mang lai lgi ich:
Dy 4n d4u tu Vin phong 1am viée hoan thanh mang lai 1¢i ich:

+ Pép ung duge nhu ciu vin phong lam viéc cia can bd cong nhan vién trong
cong ty (do viéc ban giao mit bang tru s& cii tai 01 Hoang Vian Thy, phuong Minnh
Khai, quin Hong Bang, thanh ph6 Hai Phong).

+ C6 vin phong lam viéc cho thué ting doanh thu dy kién 04 ting dién tich
3.800m?2

+ Céng ty c6 diéu kién phat trién ting doanh thu, ting thu nhap cho nguoi lao
dong.

+ Go6p phén chinh trang dién mao canh quan, bé thé cua Try sé 1am viéc Cong
ty.

+ Tang thém thu nhap cho Ngan sach Nha nudc tir chi phi sir dung dat va thué
thu nhap doanh nghiép.

+ Tao cbng an viéc lam cho nhitng can b cia Cong ty cé kha ning vé quan ly
kinh doanh, ciing nhu dan cir khu virc dia phuong dang nhan rdi.

+ Viéc du tr xay dung va kinh doanh céc dich vy tai tru s& lam viéc tao thém
cho doanh nghiép co hoi phat trién va ting mirc ting trudng kinh t& cho X4 héi.

- Dy 4n d4u tu 02 tau hang kho:

Hién nay doi tiu clia Vinaship c6 tudi tau trung binh cao (25 tudi) , chi phi
van doanh kha cao, quy mo6 ddi tau nho, ning hre bo tro yéu nén gid thanh vén tai
clia doanh nghiép trong nhiéu trwong hop kém tinh canh tranh so véi cac ddi tha
khac trén thi truomg, ching loai tdu dang dan lac hiu véi sy phat trién cia d6i tau
khu vic va thé gi6i, viéc dua tau khai thac céc tuyén xa ngoai khu vic Pong Nam
A gip kho khin vé duy tri tinh trang k¥ thuét, cung émg sira chira. Do vdy, viéc dau
tu phat trién d6i tau vao giai doan nay 1a hét sic can thiét, mang lai lgi ich cu thé
phu sau:

+ Phat trién, mé réng san xuat va duy tri tbc d9 ting truong bén vimg: Ting
tbng s6 tAn phwong tién, ning cao ning lyc van ti, tré héa dbi tau cia Cong ty,
ting kha ning canh tranh véi cac doi tau trong va ngoai nude.

+ M& rong thi trudmg, ting thi phin vAn tai, da dang héa ngudn hang véan
chuyén, d4p g nhu ciu vén tai cia cac ddi tic truyén thdng va cac ban hang méi.



+ Tang cudng va nang cao trinh d9, ning luc quan ly cho ngudi lao dong, gdm
d6i ngii can bo quan 1y va thuyén vién cua Cong ty.

+ Tao thém viéc lam, ting thu nhap cho ngudi lao dong, déng gop thém ngudn
thué cho ngan sach nha nude, tang thu ngoai t& cho dat nudc.

+ Tich lily ngudn vbn can thiét cho viéc chuan bj cac diéu kién tai chinh, nhan
si-dé Cong ty-tiép-tue thire hién chién luge dau tu phat trién san xut trong twong
lai.

6. Co ciu s& hiru :
Du kién co ciu sé hitu nhir sau:

Trwéc khi phat hanh
ting von Sau khi phit hanh ting von
2 A R
STT Cd dong ] il owere kg | SOlmemeco |
So lwgng cd | Tyle S6 ¢o phi€u phiéu sau Ty 1€ ndm
phiéu nim gii | ting thém phit hanh gilr
ting von
A et A () V) o
1 S hitu trén 5% 10,200,000 51% 7.140.000 17,340,000 51%
Tong cong ty Hang hat 0 o
Viét Nam- CTCP 10200000 | '] 7140000 | 7400 2
o T s 80 0 0
’ S¢ hitu dudi 5% 9,800,000 49% 6,860,000 16,660,000 49%
Téng U)
20,000,000 100% | 14,000,000 34,000,000 100%

1. Hi ddng quan tri kinh trinh Dai hi dong cd dong:

1. Thong qua phwong an phat hanh d ting vén ¢d phan tir nguén vén chu so
hitu (tir ngudn quy dau tu phat trién)

2. Théng qua viéc sira d6i Diéu 16 ciia Vinaship ddi v6i ndi dung lién quan
dén von diéu 1¢ sau phat hanh theo Phwong an da thong qua va két qua phat hanh
thuec té.

3. Giao/ ity quyén cho HPQT:

- Chu ddng xay dung, hoan thién va giai trinh hd so ding ky bao cao phat
hanh cb phiéu @& tang von c6 phan tir ngudn vén chu s¢ hitu (ngudn quy dau tu
phat trién) theo y8u cu cia cac co quan c6 thim quyén.

- Quyét dinh thoi diém cu thé dé thuc hién viée phat hanh ) phiéu sau khi
nhin duoc thdong bao béng van ban cia UBCKNN vé viéc nhan duoc déy du tai
liéu phat hanh cb phiéu cua Céng ty; quyét dinh thoi diém chdt danh sach ¢6 dong
dé thuc hién quyén, dam bao tuan tha dung quy dinh cia phap luat; quyét dinh thoi
diém chdt danh sach c¢d dong thuc hién quyén lién quan dén viéc phat hanh cb
phiéu.

- Quyét dinh va thyc hién tit ca cac cong viéc, thi tuc cin thiét lién quan dén
viée: (i) thay ddi von diéu 1¢, stra ddi/bd sung diéu khoan quy dinh vé& von diéu 1§
tai Diéu 18 Cong ty; (ii) ding ky thay d6i Gidy chirng nhan ding ky doanh nghiép
cia Cong ty, (iii) ding ky thay d6i Gidy chimg nhin ding ky chirng khoan cia
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Cong ty tai Trung tAm lhru ky chimg khoan Viét Nam/Tdng cong ty luu ky va bu
trir chimg khoan Viét Nam; va (iv) ding ky niém yét bd sung ¢d phi€u ciia Cong ty
trén S& giao dich chirng khoan.

- Thye hién xir 1y s6 ¢ phi€u 1& phat sinh dung quy dinh.

- Linh hoat diéu chinh va phan b ngudn tién cho cac myc dich sir dung von.

- Quyét dinh tit ca céc cong viée khac 6 lién quan dén viée ting von didu 18,

- Ty ting treong hop cu thé, Hoi ddng quan tri dwgc giao/ly quyén cho Chu
tich Hoi ddng quan tri va/hoic Toéng Giam dbc dé thyrc hién mot hosic méot sd cac
cOng vi€c néu trén.

Kinh trinh Dai hi ddng cd d6ng xem xét va théng qua.

TM. HQI PONG QUAN TRI
[ Cone |
- C6 dong; \ A\
= LW.‘ Thu' IO; HDQT ,;:__\\_:“;_‘ —

o "Ngﬁfén Ngoc Anh




CONG TY CO PHAN VTB CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

VINASHIP Péc lap - Tw do - Hanh phic
kK ok ok
S6: 13F/VNS-QCBC Hdi Phong, ngay 03 thdng 4 ndm 2024

: - QUY CHE BAU €U :
THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI VA BAN KIEM SOAT

- Cin cie Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17 thdang 6 nim 2020
cang cdc van bdan huong dan kém theo,

- Diéu I¢ to chikc va hoat dpng Cong ty CP Vin tdi bién Vinaship;

- Nhdm bdo dim cho Dai hpi dong cé dong (PHPCD) béu ci thanh vién Hpi
dong quan tri

QUY CHE NAY QUY PINH:

Diéu 1: Dbi tuong thure hién bau cir: Cac ¢b dong sé hitu ¢d phin c6 quyén biéu
quyet va dai dién theo Uy quyén ctia c¢6 ddng s& hiru c6 phan ¢6 quyén biéu quyét (theo
danh sach c6 dong Cong ty chét ngay 15/3/2024).

Diéu 2: Tiéu chuan va diéu kién d& cu, ung ct lam thanh vién Hoi ddng quan tri
(HDQT) (Pi€u 155 Luit doanh nghiép 2020, Di€u 35 — Diéu 1€ to chirc va hoat djng
Coéng ty CP VTB Vinaship)

Thanh vién Hpi dong qudén tri phdi cé tiéu chudn va diéu kién sau:

- Khong thude ddi twong quy dinh tai khoan 2 Piéu 17 Luat Doanh nghiép;

- Co trinh d§ chuyén mon, kinh nghiém trong quan ly kinh doanh hoéc trong linh
vuc, nganh, nghé kinh doanh cua Cong ty va khong nhat thi€t phai 1a ¢c6 dong cua Cong
ty;

- Thanh vién Hoi d6ng quén tri c6 thé ddng thoi 1a thanh vién Hoi ddng quan tri
cua cong ty khac;

- Khong phai 1a ngudi ¢6 quan hé gia dinh ctia Téng giam ddc va ngudi quan ly
khac cua Cong ty; cua ngudi quan ly, ngudi cd tham quyén bo nhiém ngudi quan ly
cua cong ty me.

Didu kién ieng cie, dé cik:

Cb dong hogc nhom cb dong: s& hiru tir 10% dén dudi 20% téng s6 ¢b phan phd
thong c6 quyén dé cir 01 tmg cir vién; sé hiru tir 20% dén dudi 30% tdng sb cb phan
phd théng c6 quyén d cir toi da 02 tmg cir vién; so hitu tir 30% dén dudi 40% tdng sb
¢ phan phd thong co quyén dé ctr tdi da 03 vmg vién; s& hiru tir 40% dén dudi 50%
téng s6 c6 phan phd thong co quyén dé cir toi da 04 tmg ci vién; s& hiru tir 50% dén
dudi 60% tong sb6 cd phan phd thong co quyén dé cir t6i da 05 tmg cir vién; sé hitu tir
60% dén dudi 70% tdng s6 co phan phd théng c6 quyén dé cir tdi da 06 ung cir vién;
s& hiru tir 70% dén 80% tong s6 ¢ phan phé thong c6 quyén d& cir tdi da 07 {ng cir
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vién; va s& hitu tir 80% dén dudi 90% tdng sb c6 phan pho théng cd quyén dé cir toi da
08 g ctr vién.

Diéu 3: S6 lwong thanh vién HPQT dwoc biu:

S6 lugng thanh vién Hoi dong quan tri dugce bau 1a 01 (mot) thanh vién

Diéu 4: Ho so tham gia ing cir, _dé ctr thanh vién HDQT bao gﬁm:_

- Pon tmg ctr (dé cir) tham gia HDQT (theo mau);

- So yéu 1y lich do tng ctr vién tu khai (theo mau);

- Danh sach nhém ¢ d6ng (trudong hop tng vién duge nhoém cd dong dé ctr);

- Ban sao c6 cong chimg: CMND/Thé cin cudc/Ho chiéu, ho khau thuong tri,
cac bang cap ching nhan trinh do van héa va trinh d6 chuyén mon.

Thoi han nhin hd so tham gia \ng cit, dé cir thanh vién HPQT:

- H so tham gia dé cir, tng ctr ¢ thé dwgce ndp true tiép hodc giri qua thu bao
dam voi diéu kién Ban t6 chiee PHDCDH phai nhan dugc ho so trude ngay 26 thang 04
nam 2024.

- H4 so giri vé: T6 thu ky - Cong ty C5 Phan van tai bién Vinaship
- bia chi: S6 01 Hoang Vin Thu- P.Minh Khai; Quin Hong Bang Hai Phong
- Dién thoai: 0225 3841034 Fax: 0225 3842171

- Chi nhimmg hé so d cir hodc ng cir dap tng du diéu kién va nhirng wng vién
dap tmg du diéu kién twong rng cua thanh vién HPQT mai dugc dua vao danh sach
cong bo tai Pai hoi.

Diéu 5: Phiéu bau va ghi phiéu bau

1. Danh sach ung ctr vién HDQT duoc sép xép theo thir tyr ABC theo tén, dugc
ghi day du ho va tén trén phicu bau.

2. Phiéu bau va ghi phiéu biu.

- Phiéu bau duoc in thdng nhét, c6 téng sb quyén biéu quyét theo ma sd tham dur;

- C6 d6ng hodc dai dién theo uy quyén duoc phat phiéu bau HPQT theo mi sb
tham du (s¢ hitu va duoc ity quyén);

- Truomg hop ghi sai (néu co), cd déng dé nghi Ban kiém phiéu doi phiéu bau
khac;

- Cb déng phai tw minh ghi s6 quyén biéu quyét bau cho tirng @mg ctr vién vao 6
tréng ciia trng cir vién d6 trén phiéu bau. Trong trudong hop uy quyén hop 18 (cé gidy
uy quyén), ngudi dugce iy quyen co day dia quyén bi€u quyet.

Cic trudng hop phiéu bau khong hop 18

- Phiéu khong theo mAu quy dinh cia Cong ty, khong cé dau ciia Cong ty;

- Phiéu gach xo4, sira chita, ghi thém tén khong thudc danh sach ung cir vién da
duwgc DPHDCD thong nhat thong qua trudce khi tién hanh bo phicu;
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- Phiéu c6 téng s6 quyén biéu quyét cho nhirng vmg cir vién cua cb dong vuot
qua tong s6 quyén biéu quyét ctia ¢ déng d6 so hiru/dugc Gy quyeén.

Diéu 6: Phwong thirc bau civ (Khodn 3 Diéu 148 Ludt doanh nghiép)

- Viéc biéu quyét bau thanh vién HPQT thyc hién bo phiéu kin theo phwong
thirc bau don phiéu;

- Mdi ¢b dong co téng sb quyén_biéu quyét twong g véi tong s6 ¢b phan co
quyén biéu quyét (bao gdm s& hitu va dugc iy quyén) nhan véi s6 thanh vién dugc bau
ciia HDQT.

- C6 dong co thé ddn hét hoic it hon tong s6 quyén biéu quyét cho mét émg vién.

Piéu 7: Ban Kiém phiéu, nguyén tic bé phiéu va kiém phiéu

- Ban Kiém phiéu

+ Ban Kiém phiéu do Chu tich dé cir va dugc Pai hoi ddng cd dong thong qua

+ Ban Kiém phiéu c6 trach nhiém:

- Théng qua thé 18 bau cir;

- Gi6i thiéu phiéu va phat phiéu bau;

- Tién hanh kiém phiéu;

- Cong bd két qua bau cir trude Pai hoi.

+ Thanh vién Ban kiém phiéu khong duoc c6 tén trong danh sach dé cir va tmg
cir HDQT

- Nguyén tic b6 phiéu va kiém phiéu

+ Ban Kiém phiéu tién hanh kiém tra thung phiéu trudc sy ching kién cia cac
¢ dong;

+ Viéc bo phiéu duoc bit ddu khi viéc phat phiéu bau cir dugc hoan tit va két
thiic khi hét thoi gian bo phiéu d3 dugc 4n dinh hoic két thic khi cb dong cudi cing
b6 phiéu bau vao thing phiéu;

+ Viéc kiém phiéu phai duoc tién hanh ngay sau khi viéc bo phiéu két thuc;

+ Két qua kiém phiéu dugc 14p thanh vin ban va duge Trudng Ban kiém phiéu
cong bd trude Pai hoi.

Diéu 8: Nguyén tic biu don phiéu, nguyén tic tring cir thanh vién HPQT:

1. Nguyén tic bau don phiéu: Theo hudng din quy dinh tai phy luc dinh kém
theo Quy ché nay.

2. Nguyén tic va diéu kién tring cir:

- Ngudi tring cir thanh vién HDQT dugc xac dinh theo sd phiéu bau tinh tir cao
xudng thap



- Trudmg hop cé tir 02 ng ctr vién trd 1én dat cing s6 phiéu bau ngang nhau,
tién hanh bAu lai trong sb cac tmg ctr vién c6 sd phiu bu ngang nhau dé chon ngudi
c6 sb phiéu cao hon.

- Néu sau hai 14n bau cir ma vin khong chon dugc thanh vién HPQT theo yéu
cau thi PHPCP c6 thé biéu quyét @ khuyét thanh vién HDQT va bau bd sung trong
ky hop DPHDCD ti€p theo. - -

Didu 9: Lip va cong bé Bién ban kiém phiéu

- Sau khi kiém phiéu, Ban kiém phiéu phai 14p bién ban kiém phiéu. N6i dung
bién ban kiém phiéu bao gdm: Tong sb cb déng tham gia dw hop, tong s6 cb dong tham
gia bo phiéu, ty 16 quyén biu quyét cia cd déng tham gia bé phiéu so véi téng sb
quyén biéu quyét cia ¢ déng tham gia dyr hop (theo phuwong thirc biu don phiéu), sb
va ti 1€ phi€u hop 1€, phi€u khong hop 1€, phi€u trong; sO lugng va ti 1€ quyén bicu
quyét cho ting tmg cir vién vao HPQT.

- Toan vin Bién ban kiém phiéu phai dugc cong b trude Pai hoi.

Piéu 10: Nhitng khiéu nai vé viéc biu va kiém phiéu s& do chui toa cudc hop giai
quyét va duoc ghi vao bién ban cudc hop Pai hoi ddng cb dong.

Quy ché nay gom 10 Diéu, dwgc Pai hpi dong cé dong bidu quyét thong qua
va co hiéu lyc thi hanh ngay./.
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PHU LUC
HUONG DAN BAU DON PHIEU

Vi du Dai hoi dong cd dong biéu quyét chon 01 thanh vién HPQT trong tdng sb 3
img vién. C6 dong Nguyén Vin A nam giir (bao gom s¢ hitu va duwoc ity quyén) 10.000
c¢b phan c6 quyén biéu quyét. Khi d6 tdng s6 quyén biéu quyét cua cb dong Nguyén
Vin A la: (10.000 x 1) = 10.000 quyén biéu quyét.

C6 dong Nguyén Vin A c6 thé bau don phiéu theo phwong thirc sau:
1. Dén hét 10.000 quyén biéu quyét cia minh cho 01 tng cit vién thanh vién HDQT.

STT Ho va tén wng vién S6 phiéu bau
1 Ung cir vién A 10.000
2 Ung ctr vién B 0
3 Ung cir vién C 0
Téng cong = 10.000

2- Phiéu bieu quyét van dwoc coi 1a hop 18 khi ¢6 dong Nguyén Vin A phan bé it
hon 10.000 quyén bi€u quyét cho 01 {rng cir vién thanh vién HPQT , vi du cu thé

nhu sau:
STT Ho va tén wng vién S6 phiéu bau
1 Ung cir vién A 5.000
2 Ung cir vién B 0
3 Ung cir vién C 0
Tong cong = 5.000

3- Phiéu bau ciia 6 dong Nguyén Vin A s& khdng hep 18 trong cac truong hop sau:
- Phiéu khong theo mau do Cong ty quy dinh, khong c6 d4u ciia Cong ty.
- Téng quyén biéu quyét cho nhitng tng ctr vién d6 cua cb dong Nguyén Vian A
vugt qua con s6 10.000 quyén biéu quyét.
- S6 img vién ¢ dong Nguyén Vin A bé phiéu vuot qua 01 ngudi va/hodc ghi biu
nguoi khac khong co trong danh sach dé cir.

- Cb déng Nguyén Vin A khong bau ai ca.





